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लेखसार
िश�ण िसकाइ काय� �भावकारी बनाउन िश�क तथा िव�ाथ�लाई 
िनयिमत �पमा आव�यकताअनसार उ��ेरणा �दान गन� आव�यक ह��छ । ु
भौितक मा� होइन अभौितक उ��ेरणाको साधनको समते �योग गन� 
सिक�छ । शिै�क �यव�थापन भनेको उपल�ध �ोतसाधन र समयको 
अिधक �योग र प�रचालन गरी अिधकतम उपलि�ध हािसल गन� �ि�या 
हो । यसमा िसकाइको योजना, सङगठन, िनदश� न, सम�वय, िनय��ण, ्
�टािफङ र अिभ�ेरणाले मह�वपण � भिमका ख�ेछन । िव�ालयका ू ू ्
िश�कले उ��ेरणाको सहज �योग गरी िसकाइ �ि�यालाई गितशील 
बनाउन स�छन भने उनको पेसागत स�मता पिन बढेर जा�छ । िसकाइको ्
स�दभम� ा �यि� अ�तर आ�मादिेख नै काय��ित उ�सािहत छ भने काय�को 
�तर र मा�ा दवै बढछ । उ��ेरणास�ब�धी िश�कको धारणा सकारा�मक ्ु
नह�दँा िसकाइ �ि�यामा पन� �भावलाई म�य सम�या बनाइएको यस ु
लेखमा गणा�मक ढाँचा अपनाई सचना सङकलनका लािग उ��ेयमलक ु ू ् ू
नमना छनोट िविधको �योग ग�रएको छ । चार जना िश�क र छ जना ु
िव�ाथ�लाई नमना छनोट गरी ��ावली, अ�तवा�ता�, क�ा अवलोकन, ु
समह छलफल गरी �ा� नितजालाई ��ट पान� �यास ग�रएको छ । िश�ण ू
िसकाइमा उ��ेरणाको �योगको अव�था के क�तो छ र यसमा िश�कको 
भिमका के ह�न स�छ भ�ने करालाई उ��ेयका �पमा रािखएको यस ू ु
अ�ययनमा अनभवज�य तथा सै�ाि�तक समी�ालाई आधार बनाइएको छ ु
। यसैगरी यस लेखमा क�ाकोठामा उ��ेरणा �योगको अव�था, यस�ितको 
िश�कको धारणा तथा उनीह�को भिमकालाई ��ट पा�रएको छ । ू
िश�कले आव�यकताअनसार उ��ेरणाको �योग गन� स�ने र यसको �योग ु
सकारा�मक तथा नकारा�मक दवै ह�ने भएकाले सकारा�मक उ��ेरणाको ु
�योगमा बढी जोड िदन पन� र यसबाट िसकाइ �ि�याले गित िलने िनचोड ु
यस लेखको रहकेो छ ।
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प�भिमृ ू

उ��ेरणा भ�ने श�द अङ�ेजी श�द Motive बाट बनेको हो । यो श�द �यािटन भाषाको Movere बाट आएको ्

र यसको शाि�दक अथ� to make वा उ�म काय� गन�का लािग �यि�ह�मा इ�छाशि�लाई जागत गन� वा अ�सर ह��छ । ृ ु

यस श�दलाई  िलकाट� (सन १९६७) ले �यव�थापनको �दय (The core of management) का �पमा उ�लेख गरेको ्

पाइ�छ भने क�टज (2013) ले िनदश� न (Direction) र फयाल (सन १९१८) ले आदशे (Command) का �पमा उ�लेख ु ु ्

गरेको पाइ�छ । �याकडगल (सन १९२०) ले Drive, �लाउसमये र, (सन १९६८) ले Incentive भनेका छन । यसरी ु ् ् ्

उ��ेरणाका �ममा आकाङ�ा, आदशे, चाहना, इ�छा, जागरण, उ��ेय, ल�य, आव�यकता, िभ�ी अिभलाषा, �लोभन, ्

उ��ेरणा, ज�ता श�दह�को समते �योग भएको पाइ�छ । यसका लािग जे ज�तो श�द �योग ग�रए तापिन �ायः यसका 

लािग �योग ग�रएका श�दले िनकटको अथ� बताउँछन । उ��ेरणाले �यि�का मनमा काम ग�ँ ग�ँ भ�ने भावनाको जागरण ्

ह��छ । मािनसलाई जित �ेरणा िदन स�यो �यित नै �यवि�थत तथा सफल �पमा काय� स�पादन ह�न स�छ । उ��ेरणा 

मािनसको आ�त�रक चाहनाको प�रणाम भएकाले पिन यसको ��फटनका लािग �यव�थापक �याद ैिसपाल, अनभवी र ु ु ु

यो�य ह�नपछ� (�टोनर र अ�य, सन २००९) । यस अथ�मा उ��ेरणाले �यि�को आ�त�रक चाहनालाई ��फटन गराउनेतफ�  ु ् ु

जोड िदएको पाइ�छ ।

�यि�मा काम गन� इ�छा उ�प�न ह�न, काय��ित �िच जा�न, काय� गन� �ो�सािहत ह�न ज�ता कराह� उ��ेरणा ह�न । ु ु ु ु ्

��येक �यि�को �िच र आव�यकता िभ�न िभ�न ह�ने र प�रवत�नशील पिन ह�ने भएकाले उ��ेरणा �यि�गत आव�यकता र 

मा�यतामा समते िनभर�  गदछ�  । स�थामा काम गन�ह�लाई काम ग�ँ ग�ँ ला�ने इ�छाशि� िसज�ना ग�रिदने त�व नै यस ं

अथ�मा उ��ेरणा हो (को�टज र वेइि�च, सन २०१८) । यसले मािनसका काम गन� चाहनालाई वि� गदछ�  । अिभ�ेरणा ् ् ृ

स�ति�को कारण नभई प�रणाम हो भ�ने तक�  अ�वालले गरेका छन (अ�वाल, २०६४) । यसरी अिभ�ेरणाले उ�पादन तथा ु ्

उ�पादक�वमा वि� �याउने �ान, िसप र अिभवि� बढाउने, कामदारमा रा�ो धारणा बसाउने, सङगठनको गित िनि�त गन�, ृ ृ ्

सहयोगको आदान�दानको आधार तयार गन� ज�ता काय� गन�समते सघाउ प� याउँछ । यसका साथै रा�ो अिभ�ेरणा �ा� ु

भएमा साधन र �ोतको उ�चतम सदपयोग ह�ने गछ� । उ��ेरणाले �म सम�यामा समते कमी �याइिद�छ । थोरै कामदारले धरैे ु

काम गन� स�छन (��े, २०८१) । यसले काम गन� चाहना मा� नभई यसको दायरा तथा दरसमते बढाइिद�छ ।्

िश�क तथा कमच� ारीह�को काय�स�पादनमा उ��ेरणाको मह�वपण � भिमका ह��छ । यसको अभावमा ू ू

सङगठना�मक ल�यह� हािसल गन� किठन पदछ�  । यसका मह�वलाई िन�नानसार ��ट गन� सिक�छः् ु

�यि�को काय�स�पादनमा सामा�यतया तीन त�वह�ले �भाव पादछ� – (क) उ��ेरणा– काम गन� इ�छा, (ख) 

यो�यता– काम गन� �मता र (ग) काय� वातावरण– काम गन� आव�यक औजार, साम�ी र सचना । �यसैले बढी कामदारले ू

उ�च�तरीय काय�स�पादन गन� चाह�छ भने उसमा उ�च�तरीय इ�छा, काम गन� यो�यता र काममा सहयोग प� याउने उिचत ु

साम�ी, औजार र �ि�या ह�न आव�यक छ । यी तीनै आव�यक त�वह� उिचत �पमा कामदारह�ले �ा� गरेका छैनन भने ु ्
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िक �यव�थापकले उिचत तािलम िदन स�छ वा कामदारलाई �ित�थापन गन� स�दछ । वातावरणीय सम�या छ भने 

काय�स�पादनलाई �वधन�  गन� वा समायोजन गन� स�दछ । �यसै गरी कामदारमा काम गन� इ�छाको अभाव छ भने 

�यव�थापकले उ��ेरणा �दान गन� आव�यक ह��छ । काम गन� इ�छािबना काम गन� यो�यता र वातावरणको कनै उपयोग ु ु

ह�दँनै । �यसलेै, काय�स�पादन गन� उ��ेरणाको मह�वपण � भिमका ह��छ । यसको अभावमा सङगठनका ल�यह� हािसल गन� ू ू ्

किठन पदछ�  (ि�िफन, सन २००५) ।्

उ��ेरणाले कमच� ारीह�लाई �भावकारी �पमा काय� गन� �े�रत गदछ�  । यसको प�रणाम�व�प उ�पादन र 

उ�पादक�वमा वि� गदछ�  । उ��े�रत कमच� ारीले नै �पमा सव��म काय�स�पादन गन� स�दछ । अनेक अनस�धानह�ले ृ ु

उ�पादक�व र उ��ेरणािबच सकारा�मक स�ब�ध भएको �मािणत गरेका छन । उ��े�रत िश�कह� आफलाई सि�पएको ् ू ु

काय� इमानदारीपव�क गन� र सव��म त�रकाबाट गन� �यास गदछ� न । सि�य �पमा नयाँ त�रकाबाट काय� गन� उपाय ू ्

खो�दछन भने उनीह�ले नयाँ त�रका फेला पादछ� न । यस�कार उनीह� बढी गण�तरमखी ह��छन । साथै, यसबाट मानवीय, ् ् ु ु ्

भौितक तथा िव�ीयज�ता सङगठनका �ोतह� तथा उ�पादनका साधनह�को अिधकतम सदपयोग गदछ� न । िसकाइमा ् ्ु

उ��े�रत िश�कह�ले नै सव��म त�रकाबाट काय�स�पादन गदछ� न । का�ले र अ�य (२०६०) उ��ेरणाले िश�क तथा ्

कमच� ारीह�को काम गन� इ�छामा �भाव पान�का साथै काम गन� इ�छा मनबाट जागत गराउँदछ । यसले उ�म त�रकाबाट ृु

काय�लाई स�प�न गन� सहयोग प� याउँछ (शमा�, सन २००४) ।ु ्

उ��ेरणाले िश�कह�को मनोबल उ�च पान�का साथै स�ति� �दान गदछ�  । �यसैले, उ��े�रत िश�कह� लामो ु ु

अविधस�म सङगठनमा रिहरह�छन । उनीह� �याद ैकम मा� काम छोडने तथा अनपि�थित ह�ने गदछ� न । सङगठनमा काम ् ् ् ु ् ्

छोडने तथा अनपि�थत धरैे भएमा स�थामा अनेक �कारका सम�याह� िसज�ना गन� स�दछ । यसले सङगठनको �याितमा ् ु ्ं

पिन �ितकल �भाव पादछ�  । उ��ेरणाले काम छोडने तथा अनपि�थितमा कमी �याइिद�छ (रिब�स, सन २००५) । ू ् ु ्

सङगठनको अि�त�व गितशील वातावरणमा ह��छ । �यसैले, सङगठनको उ�पादन �िविध तथा वातावरणमा ह�ने ् ्

प�रवत�नह� एक सामा�य �ि�या ह�न । य�ता प�रवत�नलाई सङगठनमा काया��वयन गदा� िश�क र कमच� ारीह�ले �यसको ् ्

िवरोध गन� �वि� ह��छ तर िश�क र कमच� ारीह� उ��े�रत भएमा उनीह�ले �य�ता प�रवत�नह� खसी तथा उ�साहपव�क ृ ु ू

�वीकादछ� न र काया��वयनमा समते  सहयोग प� याउँछन । उ��ेरणाले िश�क तथा कमच� ारीह�को मनोबलमा वि� गदछ�  । ् ु ् ृ

�यसैले उ��े�रत �यि�ह� सङगठना�मक ल�यह� हािसल गन� काय��ित पण � समिप�त भएर वा मन लगाएर काय� गदछ� न ् ू ्

(अ�वाल, २०६४) ।

िफिलपो (सन १९९९) ले सकारा�मक अिभ�ेरणाको आशय लाभ वा पा�र�िमक बढाएर काम�ित �े�रत गन� ्

सिकने करालाई उ�लेख गरेका छन । ि�कनर (सन १९५३) ले पिन सकारा�मक सबलीकरण (Positive ु ् ्

Reinforcement) अनसार �शसा र पर�कारबाट उ��ेरणा बढाउन सिकने करा उ�लेख गरेका छन । आकषक�  तलब, ु ं ु ु ्

भ�ा, िबमा, स�चयकोष, सेयर, िबमा लाभाश �दान गरी सकारा�मक अिभ�ेरणा बढाउन सिक�छ । ओ�साहल र डननेट ं
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(सन १९७०) ले यसलाई अनकिलत �ेरणा वा िच�ता कम गन� �व�थकर त�वका �पमा समते उ�लेख गरेका छन । ् ु ू ् 

�यि�लाई योजना बनाउनेदिेख िनणय�  िलने र काया��वयन गराउने ठाउँस�म सि�य सहभािगता गराए आ�नो मा�यता 

(Recognition) र �वीकित (Acceptance) पाएको महसस गछ� । फलतः काय��ित �े�रत ह��छ र �यावसाियक ृ ु

सफलताका लािग आ�नो �ान, िसप र िववेक �योग गछ� । काय�लाई अथ�पण � र चनौतीपण � बनाउन स�ने र चाहने �यि�मा ू ु ू

उ��ेरणा बढछ ।्

�यि�लाई किहलेकाही भय, डर, �ास, द�ड, दबाब वा सजायका आधारमा पिन अिभ�ेरणा �दान गन� सिक�छ । ँ

�यि�मा खराब बानी, �यहोरा, लत हटाउन य�ता �ि�या अपनाउन सिक�छ । सकेस�म नकारा�मक अिभ�ेरणा िदन रा�ो ु

मािनँदनै । तैपिन समय, प�रि�थितअनसार य�ता उ��ेरकले पिन �यि�को उ��ेरणा थपघट गन� काय�मा सघाउ पया�उने ु ु

भएकाले उपयोग गन�पन� ह��छ । यसका लािग झट बो�न, मौि�क द�ड सजाय गन�, गाली बेइ�जित गन�, शारी�रक द�ड ु ु ु ुु

सजाय िदन, काननी द�ड सजाय िदन, सेवा िनव� गन�, तलब रो�न, �ेड घटाउन, पदो�नित रो�न, अवकास िदन ज�ता ृु ु ु ु ु ु ु ु

काय�ह� ग�र�छन । नकारा�मक अिभ�ेरणामा सङघष,�  तनाव, अस�तोष, अशाि�त, झगडा, मानिसक िच�ता र तनाव, ् ्

िव�ीय हानी ह�ने ज�ता ि�थितह� पिन आउन स�छन । द�ड र सजायले �यि�को उ��ेरणा बढाउन �यित सिजलो भने ह�दँनै ्

। माटाको भाँडोलाई काठको मङ�ो भ�ने �चलनअनसार यो प�ित अपनाइ�छ (��े  र रि�जतकार, २०७८) ।ु ् ु

सम�याको कथन

कितपय िश�कह�मा �ेरणा बारे �प� जानकारी छैन र भएकाह�मा पिन �ेरणाको �भावकारी काया��वयन 

नगन�लाई सम�याका �पमा िलइएको छ । कितपय िश�कह�लाई �ेरणाबाट ह�ने फाइदाको समते �ान छैन । क�ाकोठामा ु

�ेरणाको �योग िकन गन�पछ� ? �ेरणाको �योगले िश�ण िसकाइमा के कित सधार ह��छ ? �ेरणाको �योग गदा� समयको ु ु

बबा�द ह��छ िक ह�दँनै ? भ�ने करालाई समते यहाँ ��ट पान� खोिजएको छ । उ��ेरणाको तौरत�रकाको रा�ो जानकारी नह�न, ु ु

यसको क�ामा के कसरी �योग गन� सिक�छ ? यसको दर र मा�ा बारे �प� धारणा नह�न, �योगा�मक अ�यासको समते ु

सम�या ह�नलाई सम�याको कथनका �पमा िलइएको छ । यसका साथै क�ाकोठा �यव�थापनमा उ��ेरणाको �ोत र ु

�योगको उपयोग गन� पिन अनस�धान आव�यक छ ।ु

अ�ययनको उ�े�य

 यस अ�ययनका उ�े�यह� िन�न अनसार रहकेा छनःु ्

क. �ेरणा�ितको धारणा पिहचान गन� ।

ख. �ेरणाको �योग तथा अ�यासको अव�था िव�ेषण गन� ।

ग. �ेरणाको िवकासमा िश�कको भिमका खोजी गन� । ू

अनस�धान ��ु

 यस अ�ययनमा अनस�धाना�मक ��ह� िन�न िलिखत रहकेा छनःु ्
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क. िश�कह�मा�ेरणा�ितको धारणा क�तो छ ?

ख. क�ाकोठामा�ेरणाको �योग तथा अ�यास के कसरी ग�रएको छ ?

ग. �ेरणाको िवकासमा िश�कको भिमका क�तो रहकेा छ ?ू

प�रसीमा

यो अ�ययन काय�लाई समय, �ोत र साधनको कारण सािबकको नेपालटार �ोत के�� नेपालटारमा सीिमत 

ग�रएको छ । यो अ�ययनमा छािनएको िव�ालयका चार जना िश�क र छ जना िव�ाथ�ह�मा सीिमत ग�रएको छ । यसै 

गरी मा�यिमक िव�ालय तहका छ जना िव�ाथ�ह� म�ये बराबर सङ�यामा छा� र छा�ामा यो अ�ययनलाई सीमाङकन ् ्

ग�रएको छ ।

पव�काय�को समी�ाू

अनभवज�य समी�ाु

क�ाकोठा उ��ेरणा �यव�थापन स�ब�धी �श�त अ�ययन र अनस�धान भएका छन । केही यहाँ ��तत ग�रएको ु ् ु

छ । उ��ेरणा िश�ण िसकाइमा आव�यक ह��छ । यसमा चार वटा साझा िवशषेता ह�ने करा िमचले (सन १९९९) ले ु ्

बताएका छन । जसमा उ��ेरणा �ाय गरेर इि�छत �पमा बताइन पदछ� , यो वैयि�क प�रघटना पिन हो, यसले िविवध ् ु

प�ह�सँग सरोकार रा�छ र यसको उ��ेय भनेको �यवहारको ��ेपण गन� पिन हो भ�ने कराह� पदछ� न । िश�क तथा ु ु ्

कमच� ारीलाई उ��े�रत गन� त�रकाका स�ब�धमा क�टज र वेइि�च (सन २००५) ले म�ा, सहभािगता वि�, उ��ेय�ारा ् ृू ् ु

�यव�थापन, �ित�पधा�, काय� जीवनको गण, अिधकार तथा शि� �दान ज�ता त�यह�लाई ��तत गरेका छन । ु ु ्

िश�क, कमच� ारी तथा कामदारलाई उ��े�रत गन� िन�न प�ित आव�यक ह�ने करा अ�वाल (२०६४) ले ु

बताएका छन । उनले �यि�को सहभािगता, िनणय�  िनमा�ण तथा �यव�थापन, बजेट, कामको गण�तर, काय� �कित तथा ् ु ृ

�यवहारको प�रमाज�नसँग स�बि�धत गराउन सिकने करा बताएका छन (��े , २०७६) । यसबाट पिन उ��ेरणाको स�दभ �ु ्

तथा यसको �योगको �े�लाई पिहचान गन� सिक�छ । 

अिभ�ेरणाका िकिसमलाई शमा� (सन २००४) ले मनोवै�ािनक उ��ेरणा तथा सामािजक उ��ेरणाको �पमा ्

��तत गरेका छन । उ��ेरणाको स�ब�धमा िब�स (सन १९७६) भ�छन – आ�त�रक उ��ेरणा कनै पिन ि�याकलापको ु ् ् ् ु

�य�तो �वि� मािन�छ जसबाट आफँै स�ति� �ा� गदछ�  । िस�ने काय�मा िनपणता �ा� गना�साथ �यि�ले स�ति� �ा� गदछ�  ृ ु ु ु

। यसरी उ��ेरणालाई ज�मजात आ�त�रक अथवा �ाथिमक उ��ेरणा र अिज�त अथवा बा� अथवा सहायक �ेरणा गरी दई ु

भागमा िवभाजन गन� उपय� ह��छ । यस अथ�मा िविभ�न अनस�धानह�ले िश�ण िसकाइ ि�याकलापको सधारमा ु ु ु

अिभ�ेरणाको मह�वपण � भिमका ह�ने करा उ�लेख गरेका छन । भौितक र अभौितक दवै िकिसमको उ��ेरणालाई क�ा ू ू ु ् ु

कोठाको आव�यकताअनसार िनयिमत �पमा �योग गन�पन� करा िविभ�न अनस�धानले ��ट बनाएको छ ।ु ु ु ु

िश�क, कमच� ारी तथा कामदारलाई उ��े�रत गन� िन�न बमोिजमका प�ित आव�यक ह�ने करा अ�वाल ु
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(२०६४) ले ��तत गरेका छन  । ु ्

रेखािच� १

िश�क, कमच� ारी तथा कामदारलाई उ��े�रत गन� प�ित

उ��ेरणाको स�ब�धमा िब�स (सन १९७६) भ�छन – आ�त�रक उ��ेरणा कनै पिन ि�याकलापको �य�तो �वि� ् ् ु ृ

मािन�छ जसबाट आफँै स�ति� �ा� गदछ�  । िस�ने काय�मा िनपणता �ा� गना�साथ �यि�ले स�ति� �ा� गदछ�  । यसरी ु ु ु
उ��ेरणालाई ज�मजात आ�त�रक अथवा �ाथिमक उ��ेरणा र अिज�त अथवा बा� अथवा सहायक �ेरणा गरी दई भागमा ु
िवभाजन गन� उपय� ह��छ ।ु

अिभ�ेरणाको स�ब�धमा रिब�स (सन २००५) ले यसरी ��तत गरेका छन "The willengless to exert ् ु ्

high level of effort toward organisational goals, conditioned by the efforts ability to satisfy same 

individual needs." अिभ�ेरणाको स�ब�धमा िग�सन (सन १९८०) ले यसरी ��तत गरेका छन "Motivation as the ् ु ्

state of an individuals perspective which represents the strength of his/her propensity to exert 

effort toward some particular behaviour derives, desires, needs, wishes & similar forces which 

induce an individuals to perform & to satisfy wants or goals."  अिभ�ेरणास�ब�धी धरैे अ�ययन र 

अनस�धान भएका छन । िविभ�न अनस�धानह�ले िश�ण िसकाइ ि�याकलापको सधारमा अिभ�ेरणाको मह�वपण �ु ् ु ु ू

भिमका ह�ने करा उ�लेख गरेका छन । भौितक र अभौितक दवै िकिसमको उ��ेरणालाई क�ा कोठाको ू ु ् ु
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आव�यकताअनसार िनयिमत �पमा �योग गन�पन� करा िविभ�न अनस�धानले ��ट बनाएको छ ।pTk|]/0ff lzIf0f ु ु ु ु

l;sfOdf cfjZos x'G5 . o;sf rf/j6f ;femf ljz]iftf x'g] s'/f िमचले (सन १९९९) n] atfPsf 5g\– ्
· Motivation is discribed, usually as international

· Motivation is typified as and individual phonomenon.

· Motivation is multifaceted.

· The purposes of motivation theories are to predict behaviour.

िश�क तथा कमच� ारीलाई उ��े�रत गन� त�रकाका स�ब�धमा क�टज र वेइि�च (सन १९९३) ले िन�न आधार ू ् ्

��तत गरेका छन –ु ्
· म�ाु
· सहभािगतामा वि�ृ

· उ��ेय�ारा �यव�थापन

· �ित�पधा�

· काय�जीवनको गणु

· अिधकार तथा शि� �दान (कोइराला र ��े, २०७१) । 

शमा� (सन २००४) ले उ��ेरणा बढाउन िश�कको मह�वपण � भिमका ह�ने करा बताएका छन । उ��ेय र ल�य ् ू ू ु ्

�ा� गन� ढग िसकाउने, िव�ाथ�लाई िसकाइ काय�मा �ो�सािहत गराउने, नयाँ नयाँ चतेनाको ��फटन गन�, िसका�को भावी ं ु

जीवन �ित�ावान बनाउने ज�ता काय�मा उ��ेरणा आव�यक ह��छ । �यि�लाई सामािजक समायोजन गन�, ल�य र उ��ेय 

परा गन� उ��े�रत गन� मह�वपण � भिमका िश�कको ह��छ ।ु ू ू

�य�तै गरी चौहान (सन १९९९) ले आ�नो प�तक 'Advance Educational Pshychology' मा उ��ेरणाको ् ु

�योग क�ाकोठामा िनयिमत र िनर�तर �पमा गन�पदछ�  भनेका छन । यसले िव�ाथ�को चौतफ� िवकासमा सहयोग ु ्

प� याउँछ । क�ाकोठा �यव�थापन गराउने सवालमा उ��ेरणाको �यव�थापन गन� �यव�थापक सचते र सतक�  ह�नपदछ�  भनी ु ु

बताएका छन । ्

बराल (२०८१) ले आ�नो प�तक 'िश�ा िच�तन' मा नेपाली िव�ालयको शिै �क �तर अपेि�त �पमा सधार ु ु

ह�न नस�नमा �भावकारी उ��ेरणाको ढाँचाको िनयिमत �योग ह�न नस�न भनेर औ�याइएको छन । स�बि�धत ु ु ं ्

सरोकारवालाह�ले आ�ना आ�ना िज�मवे ारी र कत��य परा गन� तथा िनयिमत �पमा िव�ालय जान र �वदशेम ैब�न ु

�ो�सािहत गन� आव�यक छ भनी बताएका छन ।्

िश�ाशा�ी समाजको अ�तरि�या काय��म (२०८१) मा खिनयाँले िव�ाथ�लाई �वदशेम ैिटकाउने र िबकाउने 

काय��म गन� नसकेको आरोप लगाएका छन । उ�च िश�ा �दायक �यि� तथा स�थाले समते िव�ाथ�लाई �वदशेमा पढन ् ्ं

र रोजगार �ा� गन� सिकने करामा अिभ�े�रत गन� नसकेको आरोप लगाएका छन । दशेको ठलो धनराशी अ�ययनको �ममा ु ् ु
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िवदशेीने र सो रो�न िश�ा म��ालयले खासै पहल नगरेको समते उनले बताएका छन । अ�वाल (२०६४) ले नेपालमा ्

�यव�थापनका िस�ा�तह� भ�ने साम�ीमा िव�ाथ�को िश�ण िसकाइ काय�मा उ��ेरणाको �भावकारी �यव�थापन र �योग 

गन� नसकेको बताएका छन । �यव�थापनका िश�कले मा� नभएर िश�ा शा� सकायका िश�कले समते क�ाकोठामा ् ं

िव�ाथ� उ��े�रत गन� नगरेको बताएका छन ।्

सै�ाि�तक समी�ा

अिभ�ेरणाको नमनाु

अिभ�ेरणामा आव�यकता, चाहना, तनाव, काय�कलाप तथा स�ति�ह� �मशः अगािड बढछन । यसबाट ु ् ्

मािनसमा अनेक� आव�यकताले तनाव तथा उ�गे उ�प�न गदछ�  र उसले �यवहारको खोजी गरी ल�य �ाि�तफ�  अगािड 

बढछ । जब आव�यकताको प�रपित� भएर स�ति� �ा� ह��छ �यसपिछ तनावको किम ह�ने गदछ�  । आफलको यस िकिसमको ् ू ु ु

सै�ाि�तक ढाँचालाई िन�नअनसार ��तत गन� सिक�छःु ु

रेखािच� २

अिभ�ेरणाको नमनाु

सामा�य �पमा अिभ�ेरणाको नमनालाई िन�नानसार ��तत गन� सिक�छ–ु ु ु

रेखािच� ३

अिभ�ेरणाको सामा�य नमनाु

नोट: अफल (सन २०००)ु ्

अ�ययन िविध

गणा�मक ढाँचा अपनाइएको यस अ�ययनमा अव�था अ�ययन उपागमको �योग ग�रएको छ । उ��ेयमलक ु ू

नमना छनोट िविधबाट यस अ�ययनको नमनाको �पमा नेपाल राि��य मा�यिमक िव�ालयलाई छािनएको छ भने उ� ु ु

िव�ालय �ोतके��समते  भएकाले �यहाँ काय�रत चार जना िश�कह�लाई पिन उ��ेयमलक नमना छनोट िविधबाट ू ु

छािनएको छ । यसै गरी सचना सङकलनको साधनको �पमा अ�तवा�ता�, क�ा अवलोकन तथा समह छलफल ग�रएको छ ू ् ू
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। अ�तवा�ता� िनदि� शकाको �योग�ारा िश�कसँग र छलफल िनदि� शकाका मा�यमबाट िव�ाथ�ह�बाट सचना सङकलन ू ्

ग�रएको छ । िव�ाथ�ह�लाई पिन उ��ेयमलक नमना छनोट िविधबाट छािनएको छ । ू ु

नितजाको छलफल

उ��ेरणा�ितको धारणा

िश�कह�माउ��ेरणा�ितको धारणा सकारा�मक रहकेो पाइ�छ । एक बस� िव.एड. उपािध िलएका िश�कको 

िवचारमा बा� उ��ेरणाले काय�को गितमा ित�ता �याउने �ि�कोण ��तत गरेको पाइ�छ भने तीन बस� िब. एड. र चार बस� ु

िब. एड. गरको िश�कको िवचारमा आ�त�रक तथा बा� दवै उ��ेरणाले िश�को पेसागत प�लाई बिलयो बनाउने त�य ु

�ा� भएको पाइ�छ । �य�तै गरी उ��ेरणालाई क�ामा �योग गदा� िश�ण िसकाइमा सधार ह��छ वा ह�दँनै भ�ने स�दभम� ा सबै ु

जना िश�कको एकै मत पाइएको िथयो जन िसकाइ तथा पेसागत प�सँग स�बि�धत प� पिन हो ।ु

उ��ेरणालाई क�ामा कन अव�थामा �योग ग�र�छ भ�ने स�दभम� ा एक बस� िब.एड. गरेका २ जना िश�कले ु

क�ाको थालनी गन� �ममा �योग गन� र बाँक� २ जना िश�कले क�ाको स�मा, िबच िबचमा र अ�तमा समते ु

आव�यकताअनसार िनर�तर उ��ेरणाको �योग गन� करा बताएका िथए । यसबाट उ��ेरणाको �योगको स�दभ �ु ु

आव�यकतामा आधा�रत रहकेो पाइ�छ । एक बस� िब.एड.यो�यता भएका िश�कको िवचारय�तो रहकेो छ – “उ��ेरणाको 

�योग गन� त ग�र�छ �यसको लािग िव�ालयले कनै सहयोग गदन� , आ�नो गोजीबाट सध ैकित खच � गन� ।”ु

िश�कको यस िवचारबाट उ��ेरणाको �योगको अव�थमा पिन आव�यकताअनसारको सहयोग अप�रहाय� ु

रहकेो पाउन सिक�छ । 

तीन बस� िब.एड. गरेका अका� िश�कको िवचारयस �कार रहकेो छ – 

“म त उ��ेरणा िनयिमत र िनर�तर �पमा �योग गन� गछ� । क�ा अनशासन कायम गन�, म�याङकन गन�, िव�ाथ� ु ु ू ्

िनय��ण गन� समते यसले सहयोग पया�उँछ । यसैको कारणले िव�ाथ�ह� समयमा क�ामा आउने, िनयिमत क�ामा ब�ने र ु

िदइएको क�ाकाय� समते गन� गछ�न ।”्

यस बारेमा ितन जना िव�ाथ�ह�ले भने सबै िश�कह�ले आव�यकताअनसार उ��ेरणाको �योग गन�ह��छ भ�ने तक�  ु ु

रा�दा बाँक� तीन जना िव�ाथ�ह�ले भने कितपय िश�कले भने द�डा�मक उ��ेरणाको समते �योग गन� गरेको 

बताए।�यसैले उ��ेरणा सकारा�मक मा� नभइ नकारा�मक समते  ह�ने दिेख�छ । 

यसरी अफल (सन २०००) ले ��तत गरेको उ��ेरणाको िस�ा�त अनसार िसका�ले िस�ने कराको आव�यकता ु ् ु ु ु

महसस गन�, िस�ने चाहना रा�न, िस�ने करा�ित तनाव महसस गन�, िस�नका लािग काय� �े�मा ला�न अथवा अ�यास गन� ु ु ु ु ु ु ु ु

र अ�तमा िसकाइ पिछ स�ति� �ा� गन� करा िसकाइ तथा िश�कको पेसागत प�सँग पिन स�बि�धत ह�ने दिेख�छ । ु ु

िसका�ले िस�ने करामा अिभ�ेरणाले थप बल �दान गदछ�  । उ��रणाको सही ढङगले �यव�थापन गन�पदछ�  । अिधकाश ु ् ु ं

िश�कह� तािलम �ा� भएकोले यसको अथ� र मह�व बारे जानकार दिेख�छन तर �यसको �योगमा भने वा�ता नगन�, ्
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मह�व निदने अव�था दिेख�छ । िसकाइको सधारमा अिभ�ेरणालाई िसकाइकै एक अिभ�न अङग मा�न पदछ�  ।ु ् ु

उ��ेरणाको �योगको अ�यास

क�ा कोठामा उ��ेरणाको �योगका स�दभम� ा यसको सकारा�मक �योग गन�पन� करामा चार जना िश�कको सहमित ु ु

भएपिन �योगको िकिसम, दर, मा�ा र समयमा भने एक�पता पाइएन । एक बस� िब.एड. गरेका िश�कले क�ाको थालनी 

गदा� मा� उ��ेरणाको �योग गन� उपय� ह�ने करामा जोड िदएका िथए उनको िवचारमा उ��ेरणाको �योग ग�ररहदँा पाठ ु ु

बढाउन बाधा पया�उने, समयमा कोष � स�न किठन ह�ने, उ��ेरणाका साम�ीको अभाव ह�ने गदछ�  । �ेरणालाई िनयिमत �पमा ु

�योग गन�पन� भए पिन क�ा अनशािसत भएमा �यसको �योग ग�ररहन पदन�  भ�ने त�य पिन यसबाट उजागर ह��छ ।ु ु

तीन बस� र चार बस� िब.एड. गरेका िश�कले �ेरणा िसकाइको एक अिभ�न अग भएकोले यसलाई िनर�तर �पमा ं

�योग गन�पछ� भ�ने िवचार �य� गरेको पाइ�छ । �ेरणा भौितक र अभौितक दवै ह�न स�ने, क�ा स� भएदिेख क�ाको ु ुु

अ�तस�म पिन यसको �योग गन�पन� तक�  उनीह�को रहकेो िथयो । क�ा अनशासन र िव�ाथ� िनयिमततामा सधार गन�का ु ु ु

लािग अिभ�ेरणा आव�यक छ भ�ने करामा उनीह�को तक�  समान र सा�दिभक�  िथयो । यस स�दभम� ा एक जना िव�ाथ�को ु

धारणा िन�न अनसार रहकेो छ – ु

उ��ेरणा िनयिमत र िनर�तर गन� पदन� , सानो सानो क�ामा यसको �योग आव�यक भए पिन हामी ज�ता ठला ु ु

क�ाका िव�ाथ�लाई यसको �योग धरैे गन� आव�यक छैन । 

अ�य तीन जना िव�ाथ�ले भने अिभ�ेरणालाई क�ा स� भएदिेख समाि�स�म नै आव�यकताअनसार �योग गन�पन� ु ु ु

िवचार �य� गरेका िथए । िदवा खाजा काय��म पिन अिभ�ेरणा नै भएकोले यसले िव�ाथ�को िनयिमततामा सधार गरेको ु

र िव�ाथ�को नितजामा समते सधार गरेको उनीह�को धारणा रहकेो छ ।ु

भौितक र अभौितक कनै पिन िकिसमको �ेरणाको �कारको िश�ण िसकाइमा िनयिमत �पमा �योग गन� पछ� भ�ने ु ु

त�यमा यसको सै�ाि�तक प�को सहयोग रहने दिेख�छ । क�ामा भौितक अिभ�ेरणाको मा� �योग गन�पछ� भ�ने छैन । ु

िव�ाथ�लाई उ��ेरणा जगाउन अभौितक अिभ�ेरणाको समते मह�वपण � भिमका ह��छ भ�ने करा थन�डाईको िसकाइको ू ू ु

िस�ा�त र अ�यासको िस�ा�तले समते ��ट गरेको छ । यस अ�ययनमा �यन यो�यता भ�दा उ�च यो�यता हािसल ग�र ु

सेवामा �वेश गरेका िश�कह�मा अिभ�ेरणाको �योगस�ब�धी सकारा�मक धारणा रहकेो पाइ�छ ।

उ��ेरणाको िवकासमा िश�कको भिमकाू

उ��ेरणाको िवकासमा िश�कको मह�वपण � भिमका ह��छ । िश�क�ित िव�ाथ� र अिभभावकह�ले ठलो आसा, ू ू ु

िव�ास र भरोसा गरेका ह��छन । उनीह�ले आ�नो घरप�रवारका सद�यको तलनामा िश�कलाई बढी िव�ास गरेका ह��छन। ् ु ्

एउटा असल िश�कले िव�ाथ�को य�तो भावना, चाहना र िव�ासलाई स�मान गरी �ेरणाको �योग गन� आव�यक छ (��े 

र रि�जतकार, २०७८) । यसबाट िसकाइको दर समते  बढन जा�छ । ्

िश�ािवद गौरेिभच र फेफर (सन २०००) ले �ेरणाको िवकासमा िश�कको भिमकालाई ठोस र शारी�रक ह�ने ् ू्
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जन शारी�रक आव�यकताह�को स�ति�सँग ��य� स�बि�धत ह��छ भनेर ��ट पारेका छन । यसै गरी उनका िवचारमा ु ु ्

पनब�ल ठोस पर�कारह�, उपहारह�, �ेम, �नेह ज�ता �यवहारसँग स�बि�धत ह��छ । यो अमत� र बा� �पका पिन ह�ने र ु ु ू

यसका साथै यो िव�ाथ�ह�मा �विच�तन, �वस�मान बढाउने खालको ह��छ । �य�तै गरी �याि�ल�या�ड (सन १९८५) ले ्

उ��ेरणा बढाउन िश�कको भिमकालाई िनर�तर �पमािव�ाथ�लाई िश�ण िसकाइ काय�मा उ��े�रत ग�ररहन पदछ�  र ू ु

कमजोर िव�ाथ� तथा बढी िज�ास िव�ाथ�लाई अझ रा�ो गन� यो प�ितको उपयोग आव�यक ह��छ भ�ने करामा जोड ु ु

िदएको पाइ�छ । �यसैले िश�कले िव�ाथ�मा नयाँ नयाँ �ान तथा �यवहारको िवकास गन� खालका उ��ेयमलक ू

उ��ेरणाको िवकासमा समते सघाउ पया�उन पछ� ।ु ु

उ��ेरणा बढाउन िश�कको भिमकालाई िविभ�न िकिसमबाट ��तत गन� सिक�छ । ज�तै – उ��ेय तथा ल�य �ाि� ू ु

गन�, ढङग िसकाउने र �यसबाट ह�ने उपलि�धको बोध गराउने, सबै िव�ाथ�लाई �विच�तन गन�, �वम�याङकन गन� तथा ् ू ्

अिभ�ेरणा �ा� गन� उपय� वातावरण िनमा�ण ग�रिदने, आ�नो िच�तनबाट नयाँ नयाँ �ेरणाको ��फटनको अवसर �दान ु ु

गन� एव हौसला िदने काय�तफ�  उ��े�रत गन�, िव�ाथ�को भावी जीवन �भावकारी बनाउनसमते उ��ेरणाको मह�वपण �ं ू

भिमका ह��छ । सामािजक �ित�ा, म�य र मा�यताको िवकास र िव�तारतफ�  उ��े�रत गन�, िसका�लाई आ�नो सामािजक ू ू

अव�थाको पिहचान र भिमका ��ट पान� तथा आफ र अ� िबच तलना गन� बानीको िवकास गराउने, पिछ �ा� ह�ने �ेरणाले ू ू ु

आ�नो भावी ल�य र उ��ेय �ाि� ह��छ भ�ने िव�ास जगाउने र िव�ाथ�लाई आ�नो ल�य र उ��ेय अनसारको �गित के ु

क�तो छ �यसको अिभलेख रा�न लगाउने (शमा�,  सन २००४) । काय�मा समते  िश�कको मह�वपण � भिमका ह��छ । ् ू ू

यसबाट िश�कको भिमकाको स�दभम� ा उ��ेरणाले आव�यकताअनसार �यवहा�रक �पमा काम गन� स�छ ।ू ु

िन�कष�

यस अ�ययनको �ममा िविभ�न सािह�य तथा िस�ा�त तथा �थलगत अ�ययनको �ममा िश�क तथा 

िव�ाथ�सँग ग�रएका अ�तवा�ता�, क�ा अवलोकन, छलफल, ��ो�र ज�ता साधनह�बाट �ा� नितजाको आधारमा 

िश�ण िसकाइ ि�याकलापमा उ��ेरणाको मह�वपण � �थान र भिमका �प� �पमा रहकेो दिेख�छ । िश�कह�मा ू ू

�ेरणा�ितको �ान भए पिन �यसको �योग सही ढङगले गरेको पाइदँनै । भौितक �ेरणालाई मा� जोड िदने गरेको पाइ�छ । ्

शिै�क �शासकले आव�यकताअनसार उ��ेरणाको �योग गन� उ��े�रत गन�पदछ�  । शिै�क �ित �यन गन� पिन िश�ण ु ु ु

िसकाइमा िनयिमत �पमा उ��ेरणाको �योग ग�ररहन पछ� । यसको �योग नगन� िश�कलाई द�ड र पर�कार िदन पिन ु ु

आव�यक ह��छ । यस अ�ययनका �ममा सािबकको नेपाल राि��य मा.िव. �ोत के��मा मा� अनस�धान सीिमत भए पिन ु

यसको �भाव अ� अ� िव�ालयमा पिन य�तै अव�था दिेखन स�छ । यस स�दभम� ा �थानीय िनकाय, िव�ालय 

�यव�थापन सिमित, िश�क अिभभावक सङघ ज�ता स�थाह�ले समते उ��ेरणाको �योग र �यव�थापनमा जोड िदनपदछ�  ् ुं

। �यवहारमा �योगा�मक �पमा उ��ेरणाको �योग िश�क र शिै�क �े�मा गन� आव�यक छ । िश�ण िसकाइ ु

ि�याकलापमा एउटा िश�क िकन अ�तरा�मादिेख नै उ��े�रत भएर ला�दछ भ�ने करामा एउटा �यव�थापकले सध ँैचासो ु
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रा�नपदछ�  । िश�कले आ�नो िव�ालय, घर, प�रवार र समाजका लािग नमना तथा अनकरणीय �यि�का �पमा िविभ�न ु ु ु

सामािजक भिमका ख�ेने समाजको पथ�दशक� का �पमा समते िश�कले काय� गन� वातावरण तयार गरी िव�ालय र ू

समदायबीच समधर स�ब�ध �थापना गन� समते  सघाउ प�दछ । क�ाकोठा िसकाइम�ैी तथा िव�ाथ�म�ैी बनाउन क�ाको ु ु ु ु

भौितक �ोत र साधनको समिचत �योग र प�रचालन गन�पछ� । जनशि�को समते समिचत �योग गरी क�ाकोठा उ��े�रत ु ु ु

बनाउन स�नपछ� ।ु
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