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लेेखसाार
नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीमाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू साामााजि�क आवश्यकताा, रााज्यकोो सीीमि�त पहुँँ�च 

तथाा स्थाानीीय समुदुाायकोो शैकै्षि�क आकांं�क्षााबााट वि�कसि�त महत्वपूरू्णण संंस्थाागत संंरचनाा हुुन् ्। प्रस्तुतु अध्ययनकोो 
मुखु्य उद्देशे्य नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाामाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे पुरु्‍‍यााएकोो योोगदाानकोो वि�शे्लेषण गर्नुु� र यस 
क्षेेत्रकाा प्रमुखु संंरचनाागत तथाा व्यवस्थाापकीीय चुनुौौतीीहरूकोो पहि�चाान गर्दै ैदीीर्घघकाालीीन सुधुाारकाा सम्भाावनााहरू 
औंलं्यााउनु ुहोो । व्यवस्थि�ित गुणुाात्मक सााहि�त्य समीीक्षाा अनुसुन्धाान पद्धति�माा आधाारि�त यस अध्ययनकाा लाागि� 
वि�भि�न्न पुसु्तक, सरकाारीी प्रति�वेेदन, जर्ननल लेेख तथाा नीीति� दस्ताावेेजहरूलााई प्रााथमि�क स्रोोतकाा रूपमाा लि�ई 
तथ्यहरूकोो वर्णणनाात्मक तथाा व्यााख्याात्मक वि�शे्लेषण गरि�एकोो छ । अध्ययनकोो नि�ष्कर्षषअनुसुाार, यीी क्यााम्पसहरूलेे 
वि�शेषेतःः ग्राामीीण एवंं पि�छडि�एकाा क्षेेत्रमाा न्यूनू शुलु्कमाा उच्च शि�क्षाा प्रदाान गरीी शि�क्षााकोो वि�केन्द्रीीकरण, साामााजि�क 
न्यााय र समाावेेशीीकरणमाा ऐति�हाासि�क योोगदाान पुरु्‍‍यााएकाा छन् ्। तथाापि�, दीीर्घघकाालीीन आर्थि�िक अस्थि�िरताा, पर्याा�प्त 
भौौति�क पूरू्वाा�धाारकोो अभााव, दक्ष माानव संंसााधनकोो कमीी, प्रवि�धि�मैतै्रीी शि�क्षणकोो संंकुचन र जग्गाा स्वाामि�त्वकोो 
अस्पष्टताा जस्ताा बहुआयाामि�क चुनुौौतीीहरूलेे गर्दाा� यस्ताा क्यााम्पसहरू संंकटग्रस्त देखेि�न्छन् ्। अतःः साामुदुाायि�क 
क्यााम्पसहरूकोो दि�गोोपन र गुणुस्तर अभि�वृदृ्धि�काा लाागि� रााज्यकोो स्थाायीी अनुदुाान प्रणाालीी, साार्ववजनि�क-नि�जीी 
सााझेदेाारीी, प्रवि�धि� वि�काास, शि�क्षकहरूकोो पेेसाागत उत्प्रेेरणाा र जग्गाा स्वाामि�त्वकोो काानुनुीी सुनुि�श्चि�तताा सहि�तकोो 
बहुपक्षीीय नीीति�गत हस्तक्षेेप र समन्वयाात्मक सुधुाार अपरि�हाार्यय देखेि�न्छ ।

मुुख्य शब्दहरू: साामुदुाायि�क क्यााम्पस, उच्च शि�क्षाा, समाावेेशीी शि�क्षाा, गुणुस्तर सुनुि�श्चि�तताा, आर्थि�िक 
चुनुौौतीी, माानव संंसााधन व्यवस्थाापन, साामााजि�क रूपाान्तरण
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परि�चय
नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीी लाामोो समयसम्म केेन्द्रीीयकरणमाा आधाारि�त रह्योो, जसकाा काारण ग्राामीीण 

तथाा दुरु्गगम क्षेेत्रकाा वि�द्याार्थीीहरू उच्च शि�क्षााबााट वञ्चि�ित रहन बााध्य थि�ए । त्रि�भुवुन वि�श्ववि�द्याालयकोो स्थाापनाापछि� 
माात्र उच्च शि�क्षााकोो औपचाारि�क संंरचनाा वि�काास भए पनि� यसकोो पहुँँ�च भौौगोोलि�क र साामााजि�क दृष्टि�लेे सीीमि�त 
नैै रह्योो । यसैै परि�प्रेक्ष्यमाा २०४६ साालपछि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो वि�काास तीीव्र रूपमाा भएकोो पााइन्छ । 
स्थाानीीय समुदुाायकोो सक्रि�य पहल, साामााजि�क प्रति�बद्धताा र शैकै्षि�क चेतेनााकोो परि�णाामस्वरूप स्थाापनाा भएकाा यीी 
क्यााम्पसहरूलेे शि�क्षाा प्रणाालीीलााई वि�केन्द्रीीकरण गर्दै ैसाामााजि�क न्याायकोो अभ्याासलााई मजबुतु बनााएकाा छन्।् 
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू केेवल शैकै्षि�क संंस्थाा माात्र नभई साामााजि�क रूपाान्तरणकाा प्रभाावकाारीी मााध्यमकाा रूपमाा 
पनि� वि�कसि�त भएकाा छन् ्। यि�नलेे स्थाानीीय स्तरमाा नेेतृतृ्व वि�काास, जनसहभाागि�ताा र साामााजि�क उत्तरदाायि�त्वकोो 
संंस्काार नि�र्माा�ण गर्नन महत्वपूरू्णण भूमूि�काा खेलेेेकाा छन् ्। वि�शेषेतःः ग्राामीीण क्षेेत्रमाा शि�क्षााकोो पहुँँ�च वि�स्ताार, स्थाानीीय 
युवुााहरूकोो सशक्तीीकरण तथाा साामााजि�क समाावेेशीीकरणकोो प्रवर्द्धधनमाा यि�नकोो योोगदाान उल्लेेखनीीय रहेकेोो छ । 
यसकाा सााथैै, साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे स्थाानीीय आवश्यकताा र सन्दर्भभअनुसुाार शैकै्षि�क काार्ययक्रमहरू सञ्चाालन 
गर्दै ैज्ञाान र सीीपकोो स्थाानीीयकरणमाा पनि� योोगदाान पुरु्‍‍यााएकाा छन्।् यसरीी हेरे्दाा�, यस्ताा क्यााम्पसहरू शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे 
संंस्थाा माात्र नभई स्थाानीीय वि�काास, साामााजि�क रूपाान्तरण र दीीगोो समाावेेशीी वि�काासकाा आधाारस्तम्भकाा रूपमाा 
स्थाापि�त भएकाा छन् ्।

समस्याा कथन
नेेपाालमाा उच्च शि�क्षााकोो समग्र वि�स्ताार पछि�ल्लाा दशकहरूमाा उल्लेखेनीीय रूपमाा बढेेकोो देखेि�ए पनि� 

साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो समग्र अवस्थाा अझै ैपनि� बहुआयाामि�क चुनुौौतीीहरूले ेग्रसि�त रहेकेोो छ । वि�शेषेतःः 
ग्राामीीण तथाा अर्धध-शहरीी क्षेते्रमाा सञ्चाालनमाा रहेकेाा यस्ताा क्यााम्पसहरू आर्थि�िक, भौौति�क, शैकै्षि�क तथाा संंस्थाागत 
दृष्टि�ले ेकमजोोर अवस्थाामाा रहेकेाा छन्।् वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग, नेेपाालकाा प्रति�वेदेनहरू अनुसुाार साामुदुाायि�क 
क्यााम्पसहरूमाा आर्थि�िक स्रोोतकोो सीीमि�तताा, सरकाारीी अनुदुाानकोो अपर्याा�प्तताा तथाा वि�त्तीीय व्यवस्थाापनमाा दीीर्घघकाालीीन 
रणनीीति�क अभााव प्रमुखु समस्यााकाा रूपमाा देखेि�एकाा छन् ्। अधि�कांं�श क्यााम्पसहरू वि�द्याार्थीी शुलु्कमाा अत्यधि�क नि�र्भभर 
रहनु ुपर्ने बााध्यताा रहेकेोोलेे वि�द्याार्थीी भर्नाा� घट्दाा वि�त्तीीय संंकट झन् ्गहि�रि�नेे अवस्थाा सि�र्जजनाा भएकोो छ ।

यसकाा सााथैै, भौौति�क पूरू्वाा�धाारकोो कमीी अर्कोो गम्भीीर समस्याा होो । धेरैेै साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू अझै ैपनि� 
अस्थाायीी वाा अपर्याा�प्त संंरचनाामाा सञ्चाालन भइरहेकेाा छन्,् जहाँँ� पर्याा�प्त कक्षााकोोठाा, आधुनुि�क प्रयोोगशाालाा, समृदृ्ध 
पुसु्तकाालय तथाा सूचूनाा प्रवि�धि�माा आधाारि�त शि�क्षण सि�कााइकाा सााधनहरूकोो अभााव देखेि�न्छ । यस्तोो अवस्थाालेे 
गुणुस्तरीीय शि�क्षाा प्रदाान गर्नेे क्षमताामाा प्रत्यक्ष प्रभााव पाार्दै ैदीीर्घघकाालीीन शैकै्षि�क योोजनाा नि�र्माा�ण तथाा काार्याा�न्वयनमाा 
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अवरोोध सि�र्जजनाा गरेेकोो छ । माानव संंसााधन व्यवस्थाापनकोो पक्षमाा पनि� उल्लेेखनीीय कमजोोरीीहरू रहेकेाा छन् ्। 
दक्ष, अनुभुवीी तथाा पूरू्णणकाालीीन शि�क्षकहरूकोो अभााव, न्यूनू पाारि�श्रमि�क, अस्थाायीी नि�युकु्ति�कोो प्रवृतृ्ति� र पेेशाागत 
वि�काासकाा सीीमि�त अवसरहरूलेे शि�क्षणकोो गुणुस्तरलााई कमजोोर बनााएकाा छन् ्। सााथैै, शि�क्षकहरूकोो प्रेेरणाा स्तर 
न्यूनू हुुनु,ु अनुसुन्धाान तथाा नवप्रवर्ततनमाा न्यूनू संंलग्नताा हुुनु ुर संंस्थाागत प्रति�बद्धताा कमजोोर हुुनुजुस्ताा समस्यााहरूलेे 
शैकै्षि�क उपलब्धि�िमाा प्रति�कूल असर पाारेेकोो देखेि�न्छ ।

संंस्थाागत शाासन र व्यवस्थाापनकाा दृष्टि�लेे पनि� वि�भि�न्न चुनुौौतीीहरू वि�द्यमाान छन् ्। क्यााम्पस सञ्चाालनमाा 
रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, नेेतृतृ्वकोो अस्थि�िरताा, नीीति� तथाा नि�यमहरूकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा कमजोोरीी, पाारदर्शि�िताा 
र उत्तरदाायि�त्वकोो अभाावले संंस्थाागत सुदुृढीीकरणमाा अवरोोध पुरु्‍‍यााएकोो छ । यस्ताा समस्यााहरूलेे क्यााम्पसहरूकोो 
दीीर्घघकाालीीन वि�काास रणनीीति� नि�र्माा�ण तथाा काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याालााई कमजोोर बनााउँँदै ैलैैजाान्छन् ्।

यद्यपि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे ग्राामीीण क्षेेत्रकाा वि�द्याार्थीीहरूकाा लाागि� उच्च शि�क्षाामाा पहुँँ�च वि�स्ताार गर्नन 
महत्वपूरू्णण योोगदाान दि�एकाा छन्,् गुणुस्तरीीय शि�क्षाामाा भनेे अझै ैपनि� असमाानताा काायम रहेकेोो छ । शहरीी तथाा नि�जीी 
कलेजहरूकोो तुलुनाामाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूमाा उपलब्ध स्रोोत-सााधन, शि�क्षण गुणुस्तर, अनुसुन्धाान वााताावरण 
र प्रवि�धि� प्रयोोगमाा ठूूलोो अन्तर देखेि�न्छ । यसलेे साामााजि�क समाावेेशीीकरण र शैकै्षि�क समाानतााकोो लक्ष्यलााई पूरू्णण 
रूपमाा हाासि�ल गर्नन कठि�न बनााएकोो छ । अर्कोोतर्फफ , बदलिँ�ँदोो वैैश्वि�क शैकै्षि�क परि�वेेश, प्रवि�धि�मैतै्रीी शि�क्षण प्रणाालीी, 
रोोजगाारमुखुीी शि�क्षाा र अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय प्रति�स्पर्धाा�कोो दबााबले साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई थप चुनुौौतीीमाा पाारेेकोो 
छ। वि�देशेीी अध्ययनप्रति�कोो आकर्षषण, नि�जीी क्षेेत्रकाा कलेेजहरूकोो वि�स्ताार तथाा डि�जि�टल शि�क्षणकोो अभाावलेे 
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो वि�द्याार्थीी भर्नाा� दरमाा गि�राावट ल्यााएकोो छ, जसलेे पुनुःः आर्थि�िक तथाा संंस्थाागत 
संंकटलााई चर्काा�एकोो छ ।

यसरीी हेरे्दाा�, साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो समस्याा केेवल स्रोोत-सााधनकोो अभाावमाा सीीमि�त नभई संंरचनाागत 
कमजोोरीी, नीीति�गत अस्पष्टताा, व्यवस्थाापकीीय कमजोोरीी र गुणुस्तरीीय शि�क्षाामाा रहेकेोो असमाानताासँँग गहि�रोो रूपमाा 
सम्बन्धि��त देखेि�न्छ । त्यसैैलेे यीी समस्यााहरूकोो समग्र समााधाानकाा लाागि� बहुआयाामि�क दृष्टि�कोोण, प्रभाावकाारीी नीीति� 
हस्तक्षेेप तथाा रााज्य, समुदुााय र संंस्थााबीीचकोो समन्वि�ित प्रयाास अत्याावश्यक देखेि�न्छ ।

उदे्देश्य
यस अध्ययनकोो मुखु्य उद्देशे्य नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा क्षेेत्रमाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो योोगदाानकोो 

वि�शे्लेषण गर्नुु�र चुनुौौतीीहरूकोो पहि�चाान गर्नुु� तथाा दीीर्घघकाालीीन सुधुाारकाा सम्भाावनााहरु प्रस्तुतु गर्नुु� रहेकेोो होो ।

पूूर्वव काार्ययकोो समि�क्षाा 
नेेपाालमाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो वि�काास र भूमूि�कााबाारेे वि�भि�न्न वि�द्वाानहरूलेे बहुआयाामि�क 

दृष्टि�कोोणबााट वि�शे्लेषण गरेेकाा छन् ्। समग्र रूपमाा हेरे्दाा�, यीी अध्ययनहरूलेे साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई शि�क्षाा 
लोोकताान्त्रीीकरण, साामााजि�क समाावेेशीीकरण तथाा ग्राामीीण सशक्तीीकरणकोो महत्वपूरू्णण मााध्यमकाा रूपमाा व्यााख्याा 
गरेेकाा छन् ्।

Regmi (2020) काा अनुसुाार साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीमाा पहुँँ�च वि�स्ताार गरे्ने 
एक महत्वपूरू्णण वैैकल्पि�िक संंरचनाा हुुन् ्। उनकाा अनुसुाार, यस्ताा क्यााम्पसहरूलेे वि�शेषेतःः ग्राामीीण तथाा पि�छडि�एकाा 
क्षेेत्रकाा वि�द्याार्थीीहरूलााई स्थाानीीय स्तरमै ैउच्च शि�क्षाा उपलब्ध गरााउँँदै ैशैकै्षि�क असमाानताा घटााउनेे काार्यय गरेेकाा 
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छन् ्। उनले साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो वि�काासलााई शि�क्षाा क्षेेत्रमााकोो उदााहरणकाा रूपमाा व्यााख्याा गरेेकाा छन्,् 
जसले शि�क्षाा प्रणाालीीलााई केेन्द्रीीयकरणबााट वि�केन्द्रीीकरणतर्फफ  रूपाान्तरण गर्नन सहयोोग पुरु्‍‍यााएकोो छ । यसकाा सााथैै, 
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे साामााजि�क चेतेनाा अभि�वृदृ्धि�, नाागरि�क सहभाागि�ताा वृदृ्धि� तथाा स्थाानीीय नेेतृतृ्व वि�काासमाा 
पनि� सकााराात्मक प्रभााव पाारेेकोो उनकोो नि�ष्कर्षष रहेकेोो छ ।

Khanal (2016) लेे साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई समाावेेशीी शि�क्षाा प्रणाालीीकोो आधाारस्तम्भकाा रूपमाा 
चि�त्रण गरेेकाा छन् ्। उनकाा अनुसुाार, यीी क्यााम्पसहरूलेे आर्थि�िक रूपमाा कमजोोर, साामााजि�क रूपमाा वञ्चि�ित तथाा 
सीीमाान्तकृत समुदुाायकाा वि�द्याार्थीीहरूलााई न्यूनू शुलु्कमाा उच्च शि�क्षाा उपलब्ध गरााउँँदै ैसाामााजि�क न्याायकोो लक्ष्य प्रााप्त 
गर्नन सहयोोग गरेेकाा छन् ्। उनले वि�शेषे रूपमाा दलि�त, जनजााति�, महि�लाा तथाा ग्राामीीण युवुााहरूकोो शि�क्षाा पहुँँ�चमाा 
भएकोो वृदृ्धि�लााई साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो प्रमुखु उपलब्धि�िकाा रूपमाा उल्लेेख गरेेकाा छन्।् तर, Khanal लेे 
यीी संंस्थााहरूमाा गुणुस्तरीीय शि�क्षण-सि�कााइ प्रक्रि�यााकोो कमजोोरीी, अनुसुन्धाान संंस्कृृति�कोो अभााव, तथाा वि�त्तीीय 
अस्थि�िरताालााई प्रमुखु चुनुौौतीीकाा रूपमाा औंलं्यााएकाा छन् ्। उनकाा अनुसुाार, पर्याा�प्त स्रोोत-सााधनकोो अभाावले 
शि�क्षणकोो गुणुस्तरमाा प्रत्यक्ष प्रभााव पाारे्ने माात्र होोइन, संंस्थाागत वि�काासलााई पनि� सीीमि�त बनााउँँछ ।

Dahal (2021) लेे समााजशाास्त्रीीय दृष्टि�कोोणबााट साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो भूमूि�काा वि�शे्लेषण गर्दै ै
यि�नलााई साामााजि�क पूँँ�जीीनि�र्माा�ण गरे्ने महत्वपूरू्णण संंस्थााकाा रूपमाा व्यााख्याा गरेेकाा छन् ्। दााहाालकाा अनुसुाार, 
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू स्थाानीीय समुदुाायकोो सहभाागि�ताा, आपसीी वि�श्वाास, सहकाार्यय र नेेटवर्कि�ि ङलााई सुदुृढ बनााउनेे 
मााध्यम हुुन् ्। यि�नलेे समुदुाायभि�त्र साामााजि�क सम्बन्धहरूलााई बलि�योो बनााउँँदै ैसाामूहूि�क पहि�चाान र उत्तरदाायि�त्वकोो 
भाावनाा वि�काास गर्नन मद्दत गर्छछन् ्। तथाापि�, उनलेे संंरचनाात्मक असमाानताा जस्तैै वर्गग, जााति�, लि�ङ्ग तथाा भौौगोोलि�क 
वि�भेदेकाा काारण साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो प्रभाावकाारि�ताा पूरू्णण रूपमाा हाासि�ल हुुन नसकेकोो बतााएकाा छन् ्।

यसैै सन्दर्भभमाा Bhattarai (2018) लेे साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो संंस्थाागत वि�काासमाा वि�त्तीीय स्रोोतकोो 
अभााव, कमजोोर प्रशाासनि�क संंरचनाा तथाा नीीति�गत अस्पष्टताालााई प्रमुखु अवरोोधकाा रूपमाा उल्लेेख गरेेकाा 
छन् ्। उनकाा अनुसुाार, अधि�कांं�श क्यााम्पसहरू दीीर्घघकाालीीन योोजनाा नि�र्माा�ण र काार्याा�न्वयनमाा कमजोोर छन्,् जसले 
संंस्थाागत स्थाायि�त्वमाा समस्याा उत्पन्न गरेेकोो छ। उनले वि�शेषे रूपमाा साार्ववजनि�क नि�जीी सााझेदेाारीी (PPP) तथाा 
वैैकल्पि�िक स्रोोत परि�चाालनलााई सुदुृढ नगरेेसम्म साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो दीीगोो वि�काास सम्भव नहुनेे नि�ष्कर्षष 
नि�काालेेकाा छन् ्।

Adhikari (2019) लेे भौौति�क पूरू्वाा�धाार र प्रवि�धि�कोो अभाावलााई साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो अर्कोो 
महत्वपूरू्णण कमजोोरीीकाा रूपमाा औंलं्यााएकाा छन् ्। उनकाा अनुसुाार, आधुनुि�क प्रयोोगशाालाा, पुसु्तकाालय, सूचूनाा 
प्रवि�धि� तथाा डि�जि�टल शि�क्षण प्रणाालीीकोो अभाावलेे शि�क्षण सि�कााइ प्रक्रि�याालााई प्रभाावकाारीी बनााउन कठि�न 
बनााएकोो छ । यसले वि�द्याार्थीीहरूकोो सि�कााइ उपलब्धि�ि र प्रति�स्पर्धाा�त्मक क्षमताामाा प्रत्यक्ष प्रभााव पाारि�रहेकेोो छ ।

Sharma (2020) लेे संंस्थाागत शाासन र व्यवस्थाापनकाा पक्षमाा केेन्द्रि�ित हुँँ�दै ैरााजनीीति�क हस्तक्षेेप, 
नेेतृतृ्वकोो अस्थि�िरताा, पाारदर्शि�िताा र उत्तरदाायि�त्वकोो अभाावलााई प्रमुखु समस्यााकाा रूपमाा वि�शे्लेषण गरेेकाा छन् ्। 
उनकाा अनुसुाार, प्रभाावकाारीी नेेतृतृ्व र स्पष्ट नीीति�गत दि�शाानि�र्देशेनकोो अभाावले क्यााम्पसहरूकोो संंस्थाागत वि�काासमाा 
अवरोोध सि�र्जजनाा गरेेकोो छ ।

वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग, नेेपाालद्वााराा प्रकााशि�त प्रति�वेेदनहरूमाा पनि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो 
गुणुस्तर सुधुाारकाा लाागि� गुणुस्तर सुनुि�श्चि�तताा तथाा प्रत्याायन (QAA) काार्ययक्रमलााई महत्वपूरू्णण हस्तक्षेेपकाा रूपमाा 



नेपालको उच्च शिक्षामा सामुदायिक क्याम्पस

Karfok Campus Journal Volume 1 July 2026

213

प्रस्तुतु गरि�एकोो छ । यीी प्रति�वेेदनहरूलेे QAA काार्ययक्रम लाागू ूभएकाा क्यााम्पसहरूमाा शैकै्षि�क योोजनाा, मूलू्यांं�कन 
प्रणाालीी, प्रशाासनि�क सुधुाार तथाा अनुसुन्धाान गति�वि�धि�माा सकााराात्मक परि�वर्ततन आएकोो देखेााएकाा छन् ्। तथाापि�, 
सबै क्यााम्पसहरूमाा यसकोो प्रभााव समाान रूपमाा देखेि�एकोो छैैन, जसले काार्याा�न्वयनकोो चुनुौौतीीलााई संंकेत गर्ददछ ।

अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय सन्दर्भभमाा पनि� साामुदुाायि�क शि�क्षण संंस्थााहरूलााई साामााजि�क समाावेेशीीकरण र स्थाानीीय 
वि�काासकाा महत्वपूरू्णण मााध्यमकाा रूपमाा लि�इन्छ । Altbach (2013) लेे वि�काासोोन्मुखु देशेहरूमाा उच्च शि�क्षााकोो 
वि�स्ताारलााई साामााजि�क गति�शीीलताा र आर्थि�िक वि�कााससँँग प्रत्यक्ष रूपमाा जोोडेेर हेरेेेकाा छन् ्। उनकाा अनुसुाार, 
स्थाानीीय स्तरमाा आधाारि�त शि�क्षण संंस्थााहरूलेे शि�क्षाा पहुँँ�च वि�स्ताार गर्नन महत्वपूरू्णण भूमूि�काा खेले्दछन्,् तर गुणुस्तर 
सुनुि�श्चि�तताा र वि�त्तीीय स्थाायि�त्व प्रमुखु चुनुौौतीीकाा रूपमाा रहन्छन् ्।

समग्र रूपमाा उपलब्ध सााहि�त्यले देखेााउँँछ कि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीमाा 
पहुँँ�च वि�स्ताार, समाावेेशीीकरण प्रवर्द्धधन तथाा साामााजि�क रूपाान्तरणमाा महत्वपूरू्णण योोगदाान दि�एकाा छन् ्। तथाापि�, 
गुणुस्तरीीय शि�क्षण, अनुसुन्धाान संंस्कृृति�, वि�त्तीीय स्थाायि�त्व, भौौति�क पूरू्वाा�धाार तथाा प्रभाावकाारीी संंस्थाागत शाासनकाा 
अभाावले यि�नकोो प्रभाावकाारि�ताा सीीमि�त बनााएकोो छ । यसलेे स्पष्ट रूपमाा देखेााउँँछ कि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो 
अध्ययन केेवल उपलब्धि�िहरूकोो मूलू्यांं�कनमाा सीीमि�त नभई ति�नकाा संंरचनाागत चुनुौौतीीहरूकोो गहि�रोो वि�शे्लेषणतर्फफ  
केेन्द्रि�ित हुुन आवश्यक छ ।

अनुुसन्धाान वि�धि�
योो अध्ययन व्यवस्थि�ित गुणुाात्मक सााहि�त्य समीीक्षाा अनुसुन्धाान पद्धति�माा आधाारि�त छ । यस पद्धति�अनुरुूप 

आवश्यक तथ्यााङ््क तथाा सूचूनााहरू वि�भि�न्न पुसु्तक, सरकाारीी प्रति�वेेदन, जर्ननल लेेख, नीीति� दस्ताावेेज तथाा 
सम्बन्धि��त शैकै्षि�क स्रोोतहरूकोो वि�शे्लेषणाात्मक अध्ययनबााट सङ्कलन गरि�एकोो छ । प्रााप्त तथ्य तथाा साामग्रीीहरूलााई 
वि�षयवस्तुकुाा आधाारमाा वर्गीीकरण गरीी वर्णणनाात्मक तथाा व्यााख्याात्मक वि�धि�बााट वि�शे्लेषण गरि�एकोो छ ।

प्रााप्ति� र वि�शे्लेषण
नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीभि�त्र साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो भूमूि�काा बहुआयाामि�क र जटि�ल रहेकेोो छ । 

एकाातर्फफ , यीी क्यााम्पसहरूलेे शि�क्षाा पहुँँ�च वि�स्ताार, साामााजि�क समाावेेशीीकरण र स्थाानीीय सशक्तीीकरणमाा महत्वपूरू्णण 
योोगदाान पुरु्‍‍यााएकाा छन् ्भनेे अर्कोोतर्फफ , संंरचनाागत कमजोोरीी, स्रोोत-सााधनकोो अभााव र व्यवस्थाापकीीय समस्यााहरूलेे 
ति�नकोो प्रभाावकाारि�ताालााई सीीमि�त बनााएकाा छन् ्।

साामााजि�क-सांं�स्कृृति�क पूँँ�जीी वि�कााससँँगकोो सम्बन्ध
शि�क्षाा पहुँँ�चकोो सन्दर्भभमाा हेरे्दाा� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीलााई वि�केन्द्रीीकरण 

गर्नन महत्वपूरू्णण भूमूि�काा खेलेेेकाा छन् ्। Bhattarai (2018) लेे देखेााएझैँँ �, यस्ताा क्यााम्पसहरूलेे ग्राामीीण तथाा दुरु्गगम 
क्षेेत्रकाा वि�द्याार्थीीहरूलााई स्थाानीीय स्तरमै ैउच्च शि�क्षाा प्रााप्त गर्नेे अवसर प्रदाान गरेेकाा छन् ्। यसले केेवल भौौगोोलि�क 
दूरूीी घटााएकोो माात्र होोइन, उच्च शि�क्षाामाा प्रवेेशकाा लाागि� आवश्यक आर्थि�िक र साामााजि�क अवरोोधहरूलााई पनि� 
कम गरेेकोो छ । समााजशाास्त्रीीय दृष्टि�लेे हेरे्दाा�, योो प्रक्रि�याा साामााजि�क समाावेेशीीतााकोो व्याावहाारि�क अभ्याास होो, जसलेे 
समााजकाा सीीमाान्तकृत समूहूहरूलााई मुखु्यधाारमाा ल्यााउनेे काार्यय गर्ददछ ।

वि�शेषेतःः महि�लाा, दलि�त, जनजााति� तथाा आर्थि�िक रूपमाा कमजोोर वर्गगकाा वि�द्याार्थीीहरूलााई न्यूनू शुलु्कमाा 
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शि�क्षाा उपलब्ध गरााउनु ुसाामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो प्रमुखु उपलब्धि�ि होो । यसलेे पि�यरे बोोर्दि�िउकोो सांं�स्कृृति�क 
पूँँ�जीीकोो सि�द्धाान्तसँँग पनि� सम्बन्ध रााख्दछ, जहाँँ� शि�क्षाा माार्फफत  व्यक्ति�ले साामााजि�क गति�शीीलतााहाासि�ल गर्नेे 
सम्भाावनाा बढ्छ । साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे यस्तोो सांं�स्कृृति�क पूँँ�जीीकोो नि�र्माा�णमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााउँँदै ैसाामााजि�क 
असमाानताा घटााउनेे दि�शाामाा महत्वपूरू्णण भूमूि�काा खेलेेेकाा छन् ्।

यसकाा अति�रि�क्त, साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू ग्राामीीण समााजमाा साामााजि�क चेतेनाा वि�स्ताार र परि�वर्ततनकाा 
मााध्यमकाा रूपमाा पनि� स्थाापि�त भएकाा छन् ्। शि�क्षि�त जनशक्ति� उत्पाादनलेे स्थाानीीय स्तरमाा नेेतृतृ्व वि�काास, नाागरि�क 
सहभाागि�ताा र लोोकताान्त्रि�िक संंस्काार सुदुृढ गर्नन सहयोोग पुरु्‍‍यााएकोो छ । Dahal (2021) कोो वि�शे्लेषणअनुसुाार, 
यस्ताा क्यााम्पसहरूलेे साामााजि�क पूँँ�जीीनि�र्माा�णमाा महत्वपूरू्णण भूमूि�काा खेले्छन्,् जसले समुदुाायभि�त्र वि�श्वाास, सहकाार्यय र 
नेेटवर्कि�ि ङलााई मजबुतु बनााउँँछ ।

संंरचनाागत तथाा आर्थि�िक संंकटकोो यथाार्थथताा
यीी सकााराात्मक उपलब्धि�िहरूकाा बााबजुदु साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो संंरचनाागत कमजोोरीीहरू स्पष्ट 

रूपमाा देखेि�न्छन्।् सबैभन्दाा प्रमुखु समस्याा आर्थि�िक अस्थि�िरताा होो। Adhikari (2019) काा अनुसुाार, अधि�कांं�श 
क्यााम्पसहरू वि�द्याार्थीी शुलु्कमाा नि�र्भभर छन्,् जसले गर्दाा� वि�द्याार्थीी संंख्याा घट्दाा वि�त्तीीय संंकट गहि�रिँ�ँदै ैजाान्छ। 
वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग, नेेपाालबााट प्रााप्त अनुदुाान पर्याा�प्त र नि�यमि�त नहुँँ�दाा क्यााम्पसहरूकोो दीीर्घघकाालीीन 
योोजनाा नि�र्माा�ण तथाा काार्याा�न्वयन प्रभाावि�त हुुन्छ ।

आर्थि�िक समस्याालेे अन्य धेरैेै पक्षहरूमाा प्रत्यक्ष प्रभााव पाार्छछ। उदााहरणकाा लाागि�, पर्याा�प्त बजेेटकोो 
अभाावले भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काासमाा बााधाा पुरु्‍‍यााउँँछ । धेरैेै साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूमाा आधुनुि�क प्रयोोगशाालाा, 
समृदृ्ध पुसु्तकाालय, सूचूनाा प्रवि�धि� तथाा डि�जि�टल शि�क्षण प्रणाालीीकोो अभााव रहेकेोो छ । यसले शि�क्षण सि�कााइ 
प्रक्रि�याालााई परम्पराागत र सैैद्धाान्ति�िक बनााउँँदै ैवि�द्याार्थीीहरूकोो व्याावहाारि�क सीीप वि�काासमाा अवरोोध सि�र्जजनाा गर्ददछ । 
आधुनुि�क उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीमाा आवश्यक पर्ने नवप्रवर्ततनशीील र प्रवि�धि�मैतै्रीी शि�क्षण वि�धि�हरू अपनााउन नसक्दाा 
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू प्रति�स्पर्धाा�त्मक रूपमाा पछााडि� परि�रहेकेाा छन् ्।

माानव संंसााधन व्यवस्थाापनकोो सन्दर्भभमाा पनि� गम्भीीर चुनुौौतीीहरू देखेि�न्छन् ्। दक्ष तथाा अनुभुवीी पूरू्णणकाालीीन 
शि�क्षकहरूकोो अभााव, न्यूनू पाारि�श्रमि�क, अस्थाायीी नि�युकु्ति� र पेेसाागत वि�काासकाा सीीमि�त अवसरहरूलेे शि�क्षण 
गुणुस्तरलााई कमजोोर बनााएकाा छन्।् यसले शि�क्षकहरूकोो प्रेेरणाा स्तर घटााउनेे माात्र होोइन, संंस्थाागत प्रति�बद्धताा 
र अनुसुन्धाान संंस्कृृति�कोो वि�काासमाा पनि� नकााराात्मक असर पाार्छछ । समााजशाास्त्रीीय रूपमाा हेरे्दाा�, योो समस्याा 
संंरचनाात्मक असमाानताासँँग सम्बन्धि��त देखेि�न्छ, जहाँँ� स्रोोत-सााधनकोो असमाान वि�तरणले संंस्थाागत गुणुस्तरमाा 
भि�न्नताा ल्यााउँँछ ।

प्रशाासनि�क तथाा व्यवस्थाापकीीय पक्षमाा पनि� कमजोोरीीहरू उल्लेेखनीीय छन् ्। Sharma (2020) लेे 
देखेााएअनुसुाार, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, नेेतृतृ्वकोो अस्थि�िरताा, पाारदर्शि�िताा र उत्तरदाायि�त्वकोो अभाावले संंस्थाागत 
स्थाायि�त्वमाा प्रति�कूल प्रभााव पाारेेकोो छ । क्यााम्पस व्यवस्थाापनमाा दीीर्घघकाालीीन रणनीीति�क सोोचकोो अभााव, नि�र्णणय 
प्रक्रि�याामाा स्पष्टताा नहुुनु ुतथाा स्रोोत व्यवस्थाापनमाा कमजोोरीीलेे संंस्थाागत वि�काासलााई अवरुद्ध बनााएकोो छ ।

बजाारकोो मााग र शैैक्षि�क संंकुचन
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अर्कोोतर्फफ , बदलिँ�ँदोो शैकै्षि�क तथाा साामााजि�क परि�वेेशलेे पनि� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई चुनुौौतीी दि�इरहेकेोो 
छ । नि�जीी कलेेजहरूकोो वि�स्ताार, वि�देशेीी अध्ययनप्रति�कोो आकर्षषण, तथाा रोोजगाारमुखुीी र प्रवि�धि�मैतै्रीी शि�क्षााकोो 
बढ्दोो माागलेे साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो वि�द्याार्थीी भर्नाा� दरमाा गि�राावट ल्यााएकोो छ । यसलेे आर्थि�िक संंकटलााई झन् ्
गहि�रोो बनााउँँदै ैसंंस्थाागत अस्ति�ित्वमै ैप्रश्न उठााउनेे अवस्थाा सि�र्जजनाा गरेेकोो छ ।

यस सन्दर्भभमाा माानव पूँँ�जीी सि�द्धाान्तपनि� साान्दर्भि�िक देखेि�न्छ, जसअनुसुाार शि�क्षाा आर्थि�िक उत्पाादनशीीलताा र 
रोोजगाारीीसँँग प्रत्यक्ष रूपमाा सम्बन्धि��त हुुन्छ । साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे यदि� बजाारमुखुीी र सीीपमूलूक शि�क्षाा प्रदाान 
गर्नन सकेनन् ्भनेे वि�द्याार्थीीहरू अन्य वि�कल्पतर्फफ  आकर्षि�ित हुुनेे सम्भाावनाा उच्च रहन्छ ।

समग्र रूपमाा वि�शे्लेषण गर्दाा� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू "द्वैधै यथाार्थथ"माा रहेकेाा देखेि�न्छन् ्एकाातर्फफ  साामााजि�क 
समाावेेशीीकरण र शि�क्षाा पहुँँ�च वि�स्ताारकाा प्रभाावकाारीी मााध्यम, अर्कोोतर्फफ  संंरचनाागत कमजोोरीी र सीीमि�त स्रोोत-
सााधनकाा काारण संंघर्षषरत संंस्थााहरू । त्यसैैलेे, यि�नकोो सुदुृढीीकरणकाा लाागि� बहुआयाामि�क रणनीीति� आवश्यक छ, 
जसमाा आर्थि�िक सुदुृढीीकरण, गुणुस्तर अभि�वृदृ्धि�, प्रवि�धि�कोो प्रयोोग, माानव संंसााधन वि�काास र प्रभाावकाारीी संंस्थाागत 
शाासनलााई प्रााथमि�कताा दि�नुपुर्छछ ।

प्रमुख योोगदाानहरू
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीमाा पहुँँ�च वि�स्ताारदेखेि� साामााजि�क रूपाान्तरण 

सम्मकाा वि�भि�न्न क्षेेत्रमाा महत्वपूरू्णण योोगदाान पुरु्‍‍यााएकाा छन्:् 
•	 उच्च शि�क्षाामाा पहुँ�च वि�स्ताार: नेेपाालमाा लाामोो समयसम्म उच्च शि�क्षाा शहरीी केेन्द्रहरूमाा सीीमि�त रहँँदाा 

ग्राामीीण तथाा दुरु्गगम क्षेेत्रकाा वि�द्याार्थीीहरू यसबााट वञ्चि�ित थि�ए । साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे स्थाानीीय स्तरमै ै
शि�क्षाा उपलब्ध गरााउँँदै ैभौौगोोलि�क असमाानताा र शि�क्षाा प्रााप्ति�कोो लाागत (बसााइँँसरााइ, आवाास, यााताायाात) कम 
गरेेकाा छन् ्।

•	 साामााजि�क न्यााय र समाावेेशीीकरण: आर्थि�िक रूपमाा कमजोोर तथाा सीीमाान्तकृत समुदुाायकाा लाागि� सस्तोो 
शुलु्कमाा शि�क्षाा प्रदाान गरेेर यि�नले दलि�त, जनजााति�, महि�लाा तथाा नि�म्न आय भएकाा परि�वाारकोो पहुँँ�च सहज 
बनााएकाा छन्,् जुनु साामााजि�क समाानताा र साामााजि�क न्याायकोो व्याावहाारि�क काार्याा�न्वयन होो ।

•	 महि�लाा शि�क्षाा र लैैङ््गि�क समाानताा: घरदैलैोोमै ैक्यााम्पस उपलब्ध हुुनुलेुे ग्राामीीण र परम्पराागत समााजमाा 
महि�लााहरूकोो उच्च शि�क्षाामाा सहभाागि�ताा उल्लेेख्य रूपमाा बढााएकोो छ, जसलेे लैैङ््गि�क समाानताा र महि�लाा 
सशक्तीीकरणलााई टेेवाा पुरु्‍‍यााएकोो छ ।

•	 साामााजि�क पूँँ�जीीकोो नि�र्माा�ण: स्थाानीीय अभि�भाावक, बुदु्धि�जीीवीी, साामााजि�क अभि�यन्ताा तथाा दाातााहरूकोो 
प्रत्यक्ष आर्थि�िक, भौौति�क र श्रम सहयोोगबााट यीी क्यााम्पस सञ्चाालि�त हुुन्छन् ्। Dahal (2021) कोो 
दृष्टि�कोोणअनुसुाार, यस्तोो सहकाार्ययलेे समुदुाायभि�त्र आपसीी वि�श्वाास, साामूहूि�क उत्तरदाायि�त्व र साामााजि�क एकताा 
मजबुतु बनााउँँछ ।

•	 स्थाानीीय नेेतृृत्व र जनशक्ति�कोो वि�काास: यीी क्यााम्पसबााट उत्पाादि�त जनशक्ति�लेे स्थाानीीय तहकोो प्रशाासन, 
रााजनीीति�, शि�क्षाा तथाा साामााजि�क क्षेेत्रमाा नेेतृतृ्वदाायीी भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गरि�रहेकेाा छन्,् जसले नाागरि�क चेतेनाा र 
सुशुाासन प्रवर्द्धधनमाा सहयोोग पुरु्‍‍यााएकोो छ ।
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•	 ज्ञाान र सीीपकोो स्थाानीीयकरण: स्थाानीीय आवश्यकताा र सन्दर्भभअनुसुाार कृृषि�, शि�क्षाा, व्यवस्थाापन जस्ताा 
वि�षयकाा शैकै्षि�क काार्ययक्रम सञ्चाालन गरेेर समुदुाायकाा समस्याा समााधाान गर्नन सक्षम जनशक्ति� उत्पाादनमाा मद्दत 
पुगुेेकोो छ ।

प्रमुख चुुनौौतीीहरू
नेेपाालकाा साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरू सकााराात्मक योोगदाानकाा बााबजुदु नि�म्नलि�खि�त संंरचनाागत, आर्थि�िक 

तथाा नीीति�गत चुनुौौतीीहरूबााट ग्रसि�त छन्:् 
•	 गम्भीीर आर्थि�िक अस्थि�िरताा: अधि�कांं�श क्यााम्पसहरू वि�द्याार्थीी शुलु्कमाा अत्यधि�क नि�र्भभर छन् ्। वि�द्याार्थीी 

भर्नाा� दर घट्नेे बि�त्ति�कै क्यााम्पसहरू ठूूलोो वि�त्तीीय संंकटमाा पर्छछन् ्। सााथैै वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगबााट 
प्रााप्त हुुनेे सरकाारीी अनुदुाान अपर्याा�प्त र अनि�यमि�त हुँँ�दाा दीीर्घघकाालीीन योोजनाा नि�र्माा�णमाा बााधाा पुगुेेकोो छ ।

•	 भौौति�क पूूर्वाा�धाार र प्रवि�धि�कोो अभााव: धेरैेै क्यााम्पसहरूसँँग आधुनुि�क प्रयोोगशाालाा, समृदृ्ध पुसु्तकाालय, 
सूचूनाा प्रवि�धि�कोो पूरू्वाा�धाार र डि�जि�टल शि�क्षण प्रणाालीी (E-library, अनलााइन प्लेेटफर्मम) छैैन् ्। यसले गर्दाा� 
शि�क्षण पद्धति� परम्पराागत र सैैद्धाान्ति�िक माात्र बनेेकोो छ ।

•	 भूूमि� तथाा भौौति�क स्वाामि�त्वकोो समस्याा: धेरैेै साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो आफ्नैै नााममाा पर्याा�प्त जग्गाा 
छैैन् ्। कति�पय क्यााम्पसहरू वि�द्याालय, गुठुीी वाा अन्य संंस्थााकोो भवन र जग्गाामाा अस्थाायीी रूपमाा सञ्चाालि�त 
छन् ्। यसले गर्दाा� भवन नि�र्माा�ण, भौौति�क वि�स्ताार र दीीर्घघकाालीीन लगाानीी आकर्षषण गर्नन काानुनुीी तथाा व्याावहाारि�क 
जटि�लताा उत्पन्न भएकोो छ ।

•	 माानव संंसााधन व्यवस्थाापनमाा कमजोोरीी: दक्ष र अनुभुवीी पूरू्णणकाालीीन शि�क्षकहरूकोो अभााव छ । 
क्यााम्पसहरू कराार वाा अंंशकाालीीन शि�क्षकमाा नि�र्भभर हुुनु,ु पाारि�श्रमि�क न्यूनू हुुनु,ु पेेसाागत सुरुक्षाा र वि�काासकाा 
अवसर नहुनुलेुे शि�क्षकहरूकोो उत्प्रेेरणाा स्तर कमजोोर बनााएकोो छ, जसकोो प्रत्यक्ष असर वि�द्याार्थीीकोो शैकै्षि�क 
उपलब्धि�िमाा परेकोो छ ।

•	 नीीति�गत अस्पष्टताा र रााजनीीति�क हस्तक्षेप: क्यााम्पस सञ्चाालन र नेेतृतृ्व चयनमाा बढ्दोो रााजनीीति�क 
हस्तक्षेेप, प्रशाासनि�क अस्थि�िरताा, तथाा नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा पाारदर्शि�िताा र उत्तरदाायि�त्वकोो अभाावले संंस्थाागत 
सुशुाासन कमजोोर बनााएकोो छ ।

•	 अनुुसन्‍‍धाान संंस्कृृति� र नवप्रवर्ततनकोो कमीी: पर्याा�प्त अनुसुन्धाान अनुदुाान, स्रोोत-सााधन र प्रोोत्सााहनकोो 
अभाावकाा काारण शि�क्षक तथाा वि�द्याार्थीीहरू ज्ञाान उत्पाादन र प्रयोोगाात्मक अनुसुन्धाानमाा सक्रि�य हुुन सकेकाा 
छैैनन्,् जसले अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय प्रति�स्पर्धाा�त्मक क्षमताा घटााएकोो छ ।

•	 बदलिँ�ँदोो शैैक्षि�क परि�वेश र आकर्षषणकोो कमीी: नि�जीी कलेेजहरूकोो आक्राामक वि�स्ताार, प्रवि�धि�मैतै्रीी 
बजाारमुखुीी शि�क्षााकोो मााग र वि�देशेीी अध्ययनप्रति�कोो बढ्दोो झुकुाावकाा काारण साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलेे 
वि�द्याार्थीी टि�कााउन र आकर्षि�ित गर्नन सकि�रहेकेाा छैैनन् ्।

नि�ष्कर्षष
नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा प्रणाालीीकोो ऐति�हाासि�क वि�काासक्रमलााई हेरे्दाा� साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो उदय 

र वि�स्ताार एक महत्वपूरू्णण साामााजि�क-शैकै्षि�क परि�घटनाा होो । रााज्यकोो सीीमि�त पहुँँ�च र केेन्द्रीीयकृत शि�क्षाा नीीति�कोो 
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वि�कल्पकाा रूपमाा स्थाानीीय समुदुाायकोो सक्रि�य सहभाागि�ताामाा स्थाापि�त यीी संंस्थााहरूलेे उच्च शि�क्षाालााई गााउँँ-
गााउँँसम्म पुरु्‍‍यााई शि�क्षााकोो लोोकताान्त्रीीकरण र समाावेेशीीकरणमाा वि�शि�ष्ट योोगदाान दि�एकाा छन् ्। वि�शेषेतःः आर्थि�िक र 
साामााजि�क रूपमाा पि�छडि�एकाा वर्गग, महि�लाा, दलि�त र जनजााति� वि�द्याार्थीीलााई न्यूनू शुलु्कमाा उच्च शि�क्षााकोो अवसर 
प्रदाान गरेेर यि�नले साामााजि�क न्यााय र साामााजि�क गति�शीीलतााकोो आधाार तयाार गरेेकाा छन् ्।

तथाापि�, वर्ततमाान समयमाा यीी क्यााम्पसहरू तीीव्र आर्थि�िक संंकट, पर्याा�प्त भौौति�क पूरू्वाा�धाार तथाा प्रवि�धि�कोो 
अभााव, कमजोोर माानव संंसााधन व्यवस्थाापन, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप र जग्गाा स्वाामि�त्वकोो काानुनुीी स्पष्टताा नहुँँ�दाा 
आफ्नोो अस्ति�ित्व रक्षााकाा लाागि� संंघर्षषरत छन् ्। आफ्नैै स्वाामि�त्वमाा जग्गाा नहुँँ�दाा धेरैेै क्यााम्पसहरूलेे दीीर्घघकाालीीन 
गुरुुयोोजनाा नि�र्माा�ण र पूरू्वाा�धाार वि�स्ताार गर्नन सकेकाा छैैनन् ्। यदि� यीी संंरचनाागत र नीीति�गत कमजोोरीीहरूलााई समयमै ै
सम्बोोधन गर्नन सकि�एन भनेे साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो ऐति�हाासि�क सााख र प्रभाावकाारि�ताा संंकुचि�त हुुनेे नि�श्चि�त 
छ । अतःः साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई उच्च शि�क्षााकोो मेरेुदण्डकाा रूपमाा दि�गोो रूपमाा टि�कााउन रााज्य, स्थाानीीय 
सरकाार, वि�श्ववि�द्याालय र समुदुाायबीीच एकीीकृृत नीीति�, पर्याा�प्त वि�त्तीीय लगाानीी र व्यवस्थाापकीीय दृढताा हुुनु ुअपरि�हाार्यय 
देखेि�न्छ ।

सुधुाारकाा लाागि� सुझुाावहरू
साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूकोो दि�गोो वि�काास, गुणुस्तर अभि�वृदृ्धि� र प्रति�स्पर्धाा�त्मक सक्षमताा सुनुि�श्चि�त गर्ननकाा 

लाागि� नि�म्नलि�खि�त बहुआयाामि�क सुधुाार रणनीीति�हरू आवश्यक देखेि�न्छन्:् 
•	 स्थाायीी र काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त अनुुदाान प्रणाालीी: वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग माार्फफत  वि�तरण 

हुुनेे अनुदुाानलााई नि�यमि�त, पाारदर्शीी र क्यााम्पसकोो शैकै्षि�क उपलब्धि�ि, वि�द्याार्थीी संंख्याा तथाा भौौगोोलि�क 
अवस्थि�िति�काा आधाारमाा काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त बनााइनुपुर्छछ ।

•	 भूूमि� स्वाामि�त्वकोो समााधाान र गुुरुयोोजनाा नि�र्माा�ण: क्यााम्पसहरू जुनु जग्गाामाा सञ्चाालि�त छन्,् त्यसलााई 
क्यााम्पसकै नााममाा दर्ताा� गरे्ने वाा सरकाारकाा तर्फफ बााट दीीर्घघकाालीीन लि�जकोो व्यवस्थाा गरि�नुपुर्छछ । जग्गाा स्वाामि�त्व 
स्पष्ट भएपछि� उपलब्ध जग्गााकोो व्यवस्थि�ित प्रयोोगकाा लाागि� 'माास्टर प्लाान' तयाार गरीी भौौति�क पूरू्वाा�धाार र 
प्रयोोगशाालाा वि�काास गरि�नुपुर्छछ ।

•	 माानव संंसााधन वि�काास र शि�क्षक उत्पे्रेरणाा: कराार र आंंशि�क शि�क्षकहरूकोो प्रणाालीीलााई क्रमशःः 
व्यवस्थि�ित र स्थाायीी सेेवाामाा रूपाान्तरण गर्दै ैआकर्षषक पाारि�श्रमि�क र पेेसाागत सुरुक्षाा सुनुि�श्चि�त गरि�नुपुर्छछ । 
शि�क्षकहरूकोो क्षमताा वि�काासकाा लाागि� नि�रन्तर ताालि�म तथाा शि�क्षण-अनुसुन्धाान सम्बन्धलााई सुदुृढ गर्नन 
अनुसुन्धाान अनुदुाानकोो व्यवस्थाा हुुनुपुर्छछ ।

•	 प्रवि�धि� वि�काास र डि�जि�टल पूूर्वाा�धाारमाा लगाानीी: क्यााम्पसहरूमाा ई-लााइब्रेरेीी, स्माार्टट कक्षााकोोठाा, अनलााइन 
लर्नि�िङ प्लेेटफर्मम र प्रवि�धि�मैतै्रीी शि�क्षण प्रणाालीीकोो वि�काास गरि�नुपुर्छछ । यसले गर्दाा� मि�श्रि�त शि�क्षण वि�धि�कोो 
प्रयोोग माार्फफत  शि�क्षण सि�कााइलााई प्रभाावकाारीी बनााउन सकि�न्छ ।

•	 वैैकल्पि�िक आय स्रोोत र साार्ववजनि�क-नि�जीी सााझेेदाारीी: केेवल वि�द्याार्थीी शुलु्क र सरकाारीी अनुदुाानमाा 
माात्र नि�र्भभर नरहीी क्यााम्पसहरूलेे अल्पकाालीीन सीीपमूलूक कोोर्षषहरू, पराामर्शश सेेवाा अनुसुन्धाान परि�योोजनाा 
र स्थाानीीय सरकाार तथाा नि�जीी क्षेेत्रसँँग साार्ववजनि�क-नि�जीी सााझेदेाारीी मोोडेेलमाा वैैकल्पि�िक आयकाा स्रोोतहरू 
पहि�ल्यााउनुपुर्छछ ।
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•	 गुुणस्तर सुनुि�श्चि�ततााकोो अनि�वाार्यय काार्याा�न्वयन: वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगद्वााराा सञ्चाालि�त गुणुस्तर 
सुनुि�श्चि�तताा तथाा प्रत्याायन काार्ययक्रममाा सबै साामुदुाायि�क क्यााम्पसहरूलााई चरणबद्ध रूपमाा सहभाागीी गरााई 
नि�यमि�त अनुगुमन र संंस्थाागत अडि�ट गरे्ने प्रणाालीीलााई सुदुृढ गरि�नुपुर्छछ ।

•	 प्रशाासनि�क स्वाायत्तताा र रााजनीीति�क तटस्थताा: क्यााम्पस व्यवस्थाापन र नेेतृतृ्व चयनमाा हुुनेे अनाावश्यक 
रााजनीीति�क हस्तक्षेेपलााई पूरू्णण रूपमाा न्यूनूीीकरण गर्दै ैशैकै्षि�क र प्रशाासनि�क स्वाायत्तताा प्रदाान गरि�नुपुर्छछ । नि�र्णणय 
प्रक्रि�याामाा पाारदर्शि�िताा, आर्थि�िक उत्तरदाायि�त्व र सुशुाासन काायम गर्नन कडाा माापदण्ड लाागू ूगरि�नुपुर्छछ ।
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वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग, नेेपााल । (२०७८) । नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाासम्बन्धीी प्रति�वेेदन। साानोोठि�मीी, भक्तपुरु: 
वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग ।

वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग, नेेपााल । (२०७९) ।उच्च शि�क्षाा र क्यूएूए (QAA) काार्याा�न्वयनसम्बन्धीी वाार्षि�िक 
प्रति�वेेदन। साानोोठि�मीी, भक्तपुरु: वि�श्ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोग ।
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