
116 
 

प्रशासन असोज 2078, वर्ष 52, अङ् क 1, पूर्ाषङ् क 134, प.ृ116-124 
© 2078 सङ् घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालय 

https://mofaga.gov.np/news-notice/2549 

ISSN: 2565-5043 Print 
सदाचार प्रवर्द्षनः भ्रष्टाचार न्यूनीकरर्को आधार 

भववश्वर घघममरे* 

लेखसार 

भ्रष्टाचार र सदाचार मानव आचरर् र नैमतकतासँग गाँमसएका शब्द हनु ्। भ्रष्टाचार यरतर सवषर व ँजाररएको 
छ भने सदाचार दलुषभ जस्तै अवस्थामा छ । भ्रष्टाचार मनयन्रर् ववश्व समदुायकै एक चनुौतीको रूपमा 
रहेको छ। सीमाववहीन आमथषक अपराधको रूपमा ववस्तार हुँदै गएको भ्रष्टाचारको स्वरूप तथा आयाम पमन 
क्रमशः पररवतषन हुँदै आएको पाइन्छ। मलुकुको सामाघजक, आमथषक एवम ् मानवीय ववकासको प्रमखु 
बाधकको रूपमा भ्रष्टाचार रहेको हनु्छ । संसारका सबैजसो मलुकुमा भ्रष्टाचारले आमथषक ववकास र समवृर्द् 
प्रामिमा ठुलो चनुौती मसजषना गरेको छ। भ्रष्टाचारजन्य गमतववमधले समग्रमा राज्यको समवृर्द्, आमथषकवृवर्द्, 

ववकास मनमाषर्, सेवा प्रवाह र सशुासनमा नकारात्मक प्रभाव ल्याउँछ भने शघि, अमधकार र सावषजमनक 
सम्पघिको दरुुपयोग हनु्छ ।  मलुकुको शासकीय पर्द्मत, प्रर्ाली र प्रवक्रयामा नै ह्रास परु् याउँदछ । 
सदाचार, इमानदारी, ब ादाररता, उच्च नैमतक व्यवहारसँग सम्बघन्धत छ । सदाचाररता स्वाथषलाई न्यूनतम ्
ववन्दमुा राख्नते ष  प्ररेरत गने तत्त्व पमन हो । नैमतक आचरर् र सदाचारयिु व्यवहारले सशुासनलाई प्रवर्द्षन 
गदषछ। स्रोत साधनको संरक्षर्, पारदशी, नागररकमैरी व्यवहार तथा सभ्य कायषसंस्कृमतले मार भ्रष्टाचारको 
अन्त्य तथा सदाचारको जन्म गराउँदछ। 

शब्दकुञ जीः पारदशी, शपथ, अमतररि शलु्क, आचारसवहता, उच्च मनोबल, सदाचार 

ववर्यप्रवेश 

राज्य सञ्चालनको प्रारम्भदेघख नै सावषजमनक कोर्को खचष संवेदनशील र सरोकारको ववर्य बन्दै आएको 
छ । नेपालमा भ्रष्टाचारको सरुुवात कवहले र कसको पालादेघख भयो भनेर आमधकाररक जानकारी  ेला 
पानष नसवकए पमन पथृ्वीनारायर् शाहको शासनमा पमन भ्रष्टाचार रहेको इमतहासमा पढ्न पाइन्छ। 'न्याया 
मनसा  मबगान्याष भन्याका घसु मलन्या र घसु ददन्या हनु, वयन दईुको धनजीव गररमलयाको पमन पाप छैन, 

 
*तथ्याङ् क अमधकृत, नेपाल सरकार 
इमेलः  bhabishor91@gmail.com 
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यी राजाका महासतरु हनु'् भनी शाहले भनकेा मथए। यसरी आजसम्म पमन भ्रष्टाचार जीववत नै छ । यो 
मनयन्रर् हनुकुो सट्टा झन्झन ्बढ्दो गमतमा छ, त्यसैले भमनन्छ: भ्रष्टाचार समाजको रोग हो । आमथषक 
अपराध हो । सरकारी संयन्रको धममरा हो । सभ्य समाजको लामग प्रदूर्र् हो । ववकासको बाधक 
हो। अतः भ्रष्टाचार नीमतगत र कायषगत दवैु रूपमा हनु ेगदषछ । वस्त ुतथा सेवा सवुवधाको आदानप्रदान 
गदाष मलइन ेनगद वा घजन्सी, मछटो काम वा  जी काम बापतको अमतररि शलु्क हो । जसको साक्षी पमन 
सेवाग्राही हनु्छ र पीमित पमन सेवाग्राही नै हनु्छ । आधमुनक राज्य व्यवस्थाले पमन सावषजमनक कोर्लाई 
व्यवघस्थत गनष संववधान, काननु, मसर्द्ान्त तथा संस्थागत व्यवस्था गरेको छ । नेपालमा संववधानले पमन 
आमथषक कायषप्रर्ालीलाई प्रभावकारी बनाउने प्रयत्न गरेको छ । काननुी प्रबन्ध र संस्थागत व्यवस्था 
हुँदाहुँदै पमन भ्रष्टाचारजन्य वक्रयाकलापले भने प्रश्रय पाइराखेको देघखन्छ । 

सन ्२०१९ को Corruption Perception Index मा नेपालले ३४ अङ् क पाएर ११३ शे्रर्ीमा आ ूलाई 
राखेको छ । जनु सन ्२०१८ मा ३१ र १२४ रहेको मथयो भने सन ्२०१७ मा ३१ र १२२ रहेको 
मथयो । िेनमाकष  र न्यघुजल्यान्ि भन े८७ अङ् क ल्याएर पवहलो स्थानमा रहेका छन ्भने सोमामलया ९ 
अङ् क ल्याई १८० औ ँअथाषत ्अघन्तम स्थानमा रहेको छ । साकष  मलुकुहरूमा पावकस्तान, बङ् गलादेश, 
माघल्दभ्स र अ गामनस्तानभन्दा नेपाल मामथ रहेको छ । अवहले भ्रष्टाचार ववश्वव्यापी महारोगको रूपमा 
 ैमलरहेको छ। यसको मनयन्रर्मबना कुन ैपमन हालतमा नयाँ नपेालको मनमाषर् हनु सक्दैन । तसथष, 
अनघुचत कायष ववरुर्द्मा राजनीमतज्ञ, प्रशासक, नागररक समाज, आम सञ्चारकमी, नपेाली नागररक सबै 
मन:स्वाथषपूवषक लाग्नपुने देघखन्छ । 

अघततयार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगका ववमभन्न प्रमतवेदनअनसुार कमषचारी, जनप्रमतमनमध र मबचौमलयाबाट 
हनुे गरेका भ्रष्टाचारजन्य कायषलाई आमथषक वर्षअनसुार उल्लेख गररएको छ। आमथषक वर्ष २०७४/७५ 
मा ररसवतमा ९७, नक्कली प्रमार्परमा ६४, सावषजमनक सम्पघिको हामननोक्सानीमा १३, गैरकाननुी 
लाभहामनमा ८, राजस्व वहनाममनामा ५, गैरकाननुी सम्पघि आजषनमा ४ र ववववधमा ३ गरी कुल १९४ 
मदु्दा मार ववशरे् अदालतमा दताष भएका मथए भने आमथषक वर्ष २०७५/७६ मा जम्मा ३५१ वटा मदु्दा 
दताष भएको देघखन्छ।  

आमथषक वर्ष २०७४/७५ देघख आमथषक वर्ष २०७६/७७ सम्म आइपगु्दा कमषचारी तथा जनप्रमतमनमध 
वृतमा हनुे भ्रष्टाचारजन्य कायषकलापहरूको वृवर्द्दर मनकै उच्च रहेको देघखन्छ। आमथषक वर्ष २०७६/७७ 
मा ४४१ वटा मदु्दा दताष भएको देघखन्छ भन ेआमथषक वर्ष २०७५/७६ मा ३५१ वटा मदु्दा दताष भएको 
देघखन्छ । यसरी हेदाष मदु्दा दताषको वृवर्द्दर २५.६४ प्रमतशतले बढेको देघखन्छ । दायर गररएका 
भ्रष्टाचारसम्बन्धी ४४१ वटा मदु्दामा १,२१० जना आरोपीलाई प्रमतवादी बनाइएको छ ।  

आमथषक वर्ष २०७४/७५ देघख आमथषक वर्ष २०७६/७७ को तीन वर्षको अवस्थाको ववश्लरे्र् गदाष राजस्व 
वहनाममनाको अनपुात तलुनात्मक रूपमा कम रहेको देघखन्छ भने घसु वा ररसवत मलनकेो अनपुात धेरै 
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देघखन्छ । त्यस्तै सावषजमनक सम्पघिको हामननोक्सानीको अवस्था हेदाष सरुुको दईु आमथषक वर्षमा तीन 
गरु्ाले वृवर्द् भएकोमा पमछल्लो दईु वर्षमा दोब्बर वृवर्द् भएको देघखन्छ । मदु्दाका ववमभन्न वकमसमअन्तगषत 
नक्कली शैघक्षक प्रमार् परको दरुुपयोगको दर भने यस आमथषक वर्षमा गत सालको भन्दा ८८ बाट घटेर 
८६ भएको देघखन्छ । बाँकी सबै मदु्दाहरू भने गत आमथषक वर्षमा भन्दा यस आमथषक वर्षमा वृवर्द् न ै
भएको देघखन्छ । यसबाट सहजै अनमुान गनष सवकन्छ वक कमषचारी, जनप्रमतमनमध तथा बाह्य 
मबचौमलयाहरूबाट भ्रष्टाचारजन्य गमतववमधहरू वरे्नी वृवर्द् भइरहेका छन ्। आमथषक वर्ष २०७६/७७ मा 
मदु्दा दताषका आरोपीका आधारमा हेदाष सहायक तथा सहयोगी कमषचारी तलुनात्मक रूपमा धेरै ४४१ रहको 
देघखन्छ भने सबैभन्दा कम मनवाषघचत वा मनोमनत प्रमतमनमधहरू ७२ रहेको देघखन्छ । ववश्वव्यापी रूपमा 
हेदाष पमन जनु देशमा व्यापक मारामा भ्रष्टाचार हनु ेगरेको छ त्यस्ता देशहरू ववकासमा पछामि परेका 
छन।् िेनमाकष , न्यूघजल्याण्ि, व नल्याण्ि, स्वीिेन, नेदरल्याण्ि, नवे, स्वीजरल्याण्ि, मसङ् गापरु, क्यानिा, जमषनी 
जस्ता देशहरू राम्रो सशुासन अथाषत ्कम भ्रष्टाचार भएको कारर्ले नै ववकमसत देशका रूपमा स्थावपत 
भएका छन ्। 

सदाचार व्यवहारमा गनुषपने राम्रो आचरर्, असल चालचलन वा सद्वव्यवहार हो । कुन ैकमषचारी आफ्नो 
ववर्यक्षरेमा ववज्ञ र मनपरु् छ तर त्यो कमषचारीसँग सदाचाररता छैन भने त्यसले मनजामती सेवाको गररमालाई 
कायम राख्न सक्दैन । सदाचार ववघशष्ट प्रकारको गरु् हो । भ्रष्ट आचरर् नगनुष न ैसदाचार हो । अरूले 
नदेखेको समयमा पमन सही काम गनुष, नधमषराउन ुसदाचार हो ।  एक्लै हुँदा पमन गलत काम गनष नचाहन,ु 

गलत काम गनष आ ैसँग समष मान्नलेु सदाचारलाई सङ् केत गदषछ। सशुासनको एक महत्त्वपूर्ष खम्बा 
सदाचार भएकोले त्यसलाई हामसल गनष सावषजमनक क्षेरका सबै पदामधकारी तथा राष्ट्रसेवक कमषचारीले 
देशको संववधान, काननु र सम्बघन्धत संस्थाको कायष प्रगमतअनरुूपको आचरर्को पूर्ष पालना गनुषपने हनु्छ। 
नैमतकवान ्र सद्व गरु्ी आचरर्ले व्यघि, पररवार समाज र राष्ट्रलाई सकारात्मक ऊजाष प्रदान गदषछ र 
मयाषददत बनाउँदछ । सदाचारले सबैप्रमत सम्मानजनक व्यवहार गनष हौसला ददने गदषछ । सदाचारयिु 
आचरर् भएका व्यघिहरूले जीवनको सबै पक्षहरूमा नैमतक आचरर् तथा नैमतक मसर्द्ान्तहरू पालना गने 
गदषछन ् । कामका क्षेरहरूमा स्वच्छ मनर्षय मलने, सहकमीहरूसँग सकारात्मक हनु े तथा ग्राहक वा 
सेवाग्राहीहरूलाई अपेघक्षत सेवा ददने जस्ता क्षरेमा भमूमका ववस्तार गनुषपदषछ भन्न ेमान्यता सदाचारले राखेको 
हनु्छ। यसथष सदाचाररताका मूल मन्रहरूमा दयाल,ु सम्मानजनक व्यवहार शैली, इमानदारी, ववश्वसनीयता, 
मेहनती, घजम्मेवार, सहयोगी र सहनशीलता रहेका छन ्। Index of Public Integrity  का अनसुार नेपालको 
सदाचारको अवस्था सन ्२०१९ मा ६.२१ अङ् कसवहत ११७ मलुकुमा ७२ औ ँअवस्थामा रहेको छ 
जनु सन ्२०१७ मा ६.२७ अङ् कसवहत ६२ औ ँस्थानमा रहेको मथयो। सन ्२०१९ को प्रमतवेदनमा 
यरुोवपयन मलुकु नवे भने ९.६१ अङ् कसवहत पवहलो स्थानमा रहेको छ ।  

सदाचार संवहता र कायषव्यवहारहरू 
• शासकीय सधुार र सशुासन कायम गने, 
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• प्रशासमनक मूल्य र मान्यताको पालना गने, 
• सेवाग्राहीप्रमत असल व्यवहार प्रदशषन गने, 
• पारदशी व्यवहार गने, 
• पेसागत मयाषदाको पालना गने, 
• आमथषक अनशुासन र स्वच्छतापूर्ष व्यवहार प्रदशषन गने, 
• सावषजमनक वहतको प्रवर्द्षन र सम्पघिको संरक्षर् गने, 
• सामाघजक तथा सांस्कृमतक मूल्य मान्यताको संरक्षर् र पालना गने, 

सदाचाररता मानव जामतका लामग अमूल्य गहना हो । पमछल्लो समय सावषजमनक प्रशासनमा देघखएका 
भ्रष्टाचारजन्य गमतववमधले सदाचाररता र सत्कमषलाई आवश्यक र अपररहायष तत्त्वको रूपमा घचनाएको छ। 
सदाचाररताका केही अपररहायष गरु्हरूलाई देहायअनसुार उल्लेख गनष सवकन्छ।  

• आफ्नो कतषव्य, घजम्मेवार र दावयत्वलाई पूर्ष पालना गनष, 
• पेसागत आचरर्को स्वतःस् ुतष पालना र व्यावसावयक गरु्को मनरन्तर प्रदशषन गनष, 

आफ्नो सङ् गठन र सेवाप्रमत जनववश्वास मसजषना गनष, 
• सावषजमनक कोर् र सम्पघिको उघचत र ममतव्ययी तवरले उपयोग गनष, 
• स्वच्छ, मनष्पक्ष, छररतो प्रभावकारी र संवेदनशील तवरले सावषजमनक माममलाको व्यवस्थापन गनष, 
• काननुको पूर्ष पालना गने तथा न्यायको प्रत्याभमूतका लामग सवक्रय भई काम गनष, 
• व्यघिगत तथा समूहगत मनवहत स्वाथषका लामग सावषजमनक शघि, अमधकार र स्रोतको दरुुपयोग 

गनषबाट रोक्न, 
• सावषजमनक नीमत वा सेवासँग प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष रूपले सरोकार भएका व्यघि वा समूहबाट कुनै 

पमन लाभ, उपहार, सम्मान वा आमतथ्य ग्रहर् नगनष, 
• आ ू कायषरत मनकायका काम र कायषवववरर्लाई सावषजमनक गनष, 
• लोकतन्रका मूल्य मान्यता र अवधारर्ामा आस्था एवम ्ववश्वास कायम गनष, 
• सपथ ग्रहर्को मनन र स्मरर् मनरन्तर गररराख्न,े 

• नैमतक आचरर् र स्वच्छ एवम ्पारदशी कायष व्यवहारबाट कवहल्यै नचकु्ने । 

जबसम्म समाजमा भएका यावत ्ववकृमत, ववसङ्गमत अमन ववकारसँग एकाकार हुँदै गएको हाम्रो व्यघिगत 
व्यवहार र जीवनशैलीलाई सत्मागषमा ल्याएर आ ूमा सदाचाररता प्रवर्द्षन गनष सक्दैनौँ तबसम्म सावषजमनक 
मनकायबाट मार सशुासनको पररकल्पना गनुषको अथष रहँदैन । आममामनसको व्यघिगत सोच, ववचार र 
व्यवहारमा पररवतषन नगने तर सशुासन र समाधान प्रशासन र राजनीमतबाट मार खोघजयो भने उपलघब्ध 
हामसल गनष सवकँदैन। अतः सशुासन र सदाचाररता सबैको संयिु प्रयासबाट मार सम्भव हनु्छ। हाम्रो 
लामग संववधान, काननु, नीमत, योजना, कायषक्रममा ष त अमधकांश ववर्यमा नैमतकता र सदाचारजन्य पयाषि 
व्यवस्था छ तर हामी व्यवहारमा ववचमलत छौं । हाम्रा प्रमतबर्द्तालाई व्यवहारमा रूपान्तरर् गनष सकेका 
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छैनौं । भ्रष्टाचार मनयन्रर्को ववर्यलाई शासन, सेवा प्रवाह, ववकास र समवृर्द्का मदु्दामा सही रूपमा 
संरचनागत, प्रर्ालीगत तथा कायषगत रूपमा आबर्द् गनष सकेका छैनौं । जसले गदाष अझै पमन सदाचारले 
हाम्रो समाजमा पूर्ष स्थान पाउन सकेको छैन । ववद्यालय र ववश्वववद्यालयमा उत्प्ररेर्ाका मसर्द्ान्त पढेर 
व्यघि उत्प्ररेरत हुँदैन, न त सदाचारका तामलमबाट दीघक्षत भएर व्यवहारमा लाग ुगछष । ववचार र भावनामा 
सदाचारी जो पमन हनुसक्छ तर व्यवहारमा सदाचारी देघखन कदठन छ। यसका लामग प्रवृघिमा सधुार गनुष 
पदषछ । 

सदाचार पर्द्मतको ववकासका लामग भएका प्रयासहरू 

संववधान, नीमत, रर्नीमतहरूमा सदाचारजन्य व्यवहार र पर्द्मतको ववकासका लामग व्यवस्था गररएका छन।् 
त्यसैगरी संवैधामनक मनकायको रूपमा अघियार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग, महालेखापरीक्षकको कायाषलय, 
लोक सेवा आयोग, मनवाषचन आयोग र सरकारी संयन्रअन्तगषत रावष्ट्रय सतकष ता केन्र, राजस्व अनसुन्धान 
ववभाग, सम्पघि शरु्द्ीकरर् ववभाग लगायत पमन छन ्। नपेालको संववधानमा सावषजमनक प्रशासनलाई 
स्वच्छ, सक्षम, मनष्पक्ष, पारदशी, भ्रष्टाचारमिु, जनउिरदायी र सहभामगतामूलक बनाउँदै राज्यबाट प्रािहनु े
सेवासवुवधामा जनताको समान र सहज पहुँच समुनघित गरी सशुासनको प्रत्याभमूत गराउन ेनीमत अवलम्बन 
गररन े कुरा उल्लेख छ । चाल ु पन्रौं योजनाले शासकीय सधुार, प्रशासकीय सशुासन र भ्रष्टाचार 
मनयन्रर्अन्तगषत प्रशासमनक सशुासन, वविीय सशुासन, भ्रष्ट्राचार मनयन्रर्, जनमखुी शासन प्रर्ाली, 
व्यावसावयक कायषसंस्कृमत, अनमुानयोग्य सावषजमनक प्रशासन, सदाचारयिु समाज मनमाषर्, प्रशासमनक र 
राजनैमतक समुधरुता आदद ववमभन्न शीर्षकमा सदाचार मनमाषर् गदै कमषचारीलाई स्वच्छ, जनमखुी, उिरदायी, 
पारदशी, भ्रष्टाचारमिु बनाउनको लामग मलनपुने पररमार्ात्मक लक्ष्य, रर्नीमत, कायषनीमतहरू उल्लेख गरेको 
छ। 

नेपालको सावषजमनक प्रशासनमा सदाचाररता एक अत्यावश्यक तत्त्वको रूपमा रहेको छ। नेपालको 
सावषजमनक प्रशासनको ममयोको रूपमा रहेको मनजामती सेवालाई सक्षम, सदुृढ, सेवामूलक, जवा देही र 
उिरदायी बनाउन मनजामती सेवा ऐन, २०४९ तथा मनयमावली, 2050 मा मनजामती कमषचारीहरूको लामग 
ववमभन्न आचरर्हरूको व्यवस्था गरेको छ । यसका साथै सामाघजक व्यवहार सधुार ऐन, २०३१, अघततयार 
दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐन, २०४८,  भ्रष्टाचार मनवारर् ऐन, २०5९, सशुासन ऐन, २०६४, सावषजमनक 
पद धारर् गरेका राष्ट्रसेवक कमषचारीहरूको आचारसंवहता, २०६८ लगायत काननुी व्यवस्था गररएको छ। 
मलुकुमा नीमत मनमाषता एवम ्मनर्षयकताषहरूले कायषसम्पादनमा राज्यको बहृत ्वहतलाई भन्दा आफ्नो  ाइदा 
र आ ूलाई केन्रमा राखेर मनर्षय गदाष सदाचार र नैमतकताको ववर्य ओझेलमा पछष । हरेक ससाना 
गमतववमधलाई काननुी कारबाहीबाट मार मनयन्रर् गने ववर्य धेरै चनुौतीपूर्ष हनु्छ । नैमतकता र सदाचारलाई 
व्यघिको उत्प्ररेर्ा र सद्वव्यवहारको आधारको रूपमा मलन सवकन्छ । सावषजमनक सेवा प्रवाहका लामग 
उत्प्ररेरत भई सो सेवामा प्रवेश गनेहरू सरुुका ददनदेघख न ैउच्च मनोबलका साथ नैमतकताको मागषमा वहँड्न ु
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जरुरी हनु्छ। सावषजमनक सेवामा प्रवेश गने व्यघिको इच्छा, ववश्वास, घशक्षा आददले उसको कायषसम्पादनमा 
समेत असर परु् याउँछ। नैमतकताको ववर्यले व्यघिले गने कमषलाई मनदेघशतसमेत गने हुँदा सावषजमनक 
पदमा आसीन हनुेहरूका लामग यो महत्त्वपूर्ष ववर्य भएर आएको छ। स्पष्ट राजनैमतक प्रमतबर्द्ता र 
संकल्प, प्रशासमनक सवक्रयता र पारदघशषतामबना भ्रष्टाचार तथा अमनयममतता मनयन्रर् तथा रोक्न सवकँदैन। 
यसको लामग दृढ राजनमैतक संकल्प, प्रशासमनक प्रमतबर्द्ता आवश्यक पदषछ। यस्तो संकल्पले मार 
अवाघञछत अमनयममतता रोकी सशुासन कायम गनष सहयोग गदषछ । भ्रष्टाचार मनयन्रर् र सदाचाररता 
प्रवर्द्षन गनष मतुयतया मानवीय आचरर् र नैमतकतामा सधुार गनुषपदषछ। यसबाहेक अबका हाम्रा रर्नीमत 
र कायषक्रमलाई मनम्नअनसुार केघन्रत गनष सकेमा यो क्षरेमा स लता प्राि गनष त्यमत असम्भव पमन 
देघखँदैन।  

अब के गने ? 

(क) सरकारको काम कारबाहीलाई खलु्ला, पारदशी, प्रभावकारी तथा ददगो र पररर्ाममखुी बनाउने,  
(ख) सदाचारयिु, उच्च नैमतकवान भएका घजम्मेवार कमषचारीहरूलाई सावषजमनक गरी सावषजमनक 

व्यघित्वका रूपमा स्थावपत गने, 

(ग)  सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तहमा नैमतकतासवहतको राजनैमतक इच्छाशघिको जगमा प्रभावकारी 
काननुको तजुषमा एवम ्कायाषन्वयन गरी पारदशी र उिरदायी सावषजमनक सेवा बनाउने, 

(घ)  नागररकका गनुासाहरूको सनुवुाइ, सूचनाको पहुँच मनमाषर् गनष सहज र सरल प्रर्ालीको स्थापना 
गने, 

(ङ)  राजनीमतलाई नैमतकवान ्बनाउन भ्रष्टाचारमिु राजनीमत क्षेर घोर्र्ा गने, 

(च)  अघततयारको कायषसम्पादनमा लाग्ने गरेको आरोप घचदै कसरुदार कसैलाई नछाड्ने नीमत व्यावहाररक 
रूपमा अवलम्बन गने, 

(छ) भ्रष्टाचारीलाई हनु ेगरेका राजनैमतक संरक्षर् र ढाकछोप अन्त्य गनुषपने, 

(ज) भ्रष्टाचार जरैबाट उखेल्नका मनममि मनजी क्षेरका पेसा व्यवसायमा व्यावसावयकता, नैमतकता र 
जनमानसमा चेतना अमभवृवर्द् गनेत ष  कायषक्रमहरू व्यापक रूपमा सञ्चालन गने, 

(झ) ददगो ववकास र सशुासनका लामग राज्य, नागररक समाज र मनजी क्षेरमबच समन्वय र सहकायष वृवर्द् 
गदै खलुा सरकार साझेदार नीमत अवलम्बन गने, 

(ञ) सरकारी कायाषलयबाट प्रदान गररन े सेवा, सवुवधा, अवसर र मनर्षयहरूलाई पारदशी बनाउन तथा 
नागररकलाई सहज पहुँचमा परु् याउन कायाषलयहरूमा सूचना प्रववमधको प्रयोग गने, 

(ट)  नागररक र सेवाग्राहीमबच सेवा प्रवाह, स्रोत र साधनका मबच सामञ्जस्यता कायम गनष र सरकारले 
गरेका कामको जानकारी तथा सझुाव सङ् कलन गनषका लामग संवाद, छल ल, सनुवुाइका माध्यम 
अपनाउन,े 

(ठ)  कायाषलयबाट प्रदान गररने सेवा सरल, मछटो छररतो र सहज बनाउने । भ्रष्टाचारमा कसरुदार 
ठहररएमा किा कारबाही गने संयन्र ववकास र कायाषन्वयन गने, 
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(ि)  भ्रष्टाचारववरुर्द् शून्य सहनशीलताको नीमत अवलम्बन गने,  
(ढ)  प्रचमलत काननुबमोघजम सरकारका कामहरूलाई पारदघशषता, जवा देही बनाउन सावषजमनक 

सनुवुाइसम्बन्धी कायषववमध, सामाघजक परीक्षर् तथा सावषजमनक परीक्षर् जस्ता ववमधहरू प्रयोग गने, 

(र्) प्रचमलत काननुबमोघजम स्थानीय सरकारले सशुासनको मापनका लामग न्यूनतम सतष तथा कायषदक्षता 
मापन गने सूचकहरू वा सशुासन मापन ववमधको उपयोग गने, 

(त)  नागररकहरूलाई नीमत मनमाषर्, योजना तजुषमा, कायषक्रम कायाषन्वयन तथा ववकासको प्रमत ल प्रामिमा 
सहभागी गराउन,े 

(थ)  सशुासन प्रवर्द्षनका लामग सबै मनकायहरूमा सामाघजक जवा देवहताका औजारहरूको प्रयोग  गने।  
जस्तैः नागररक बिापर, गनुासो अमभलेखन र व्यवस्थापन, सावषजमनक सनुवुाइ, सेवाग्राही सन्तवुष्ट 
कािष,  नागररक सहायता कक्ष आदद, 

(द)  सशुासन, पारदघशषता र जवा देवहताका आधमुनक औजारहरूको मनयममत प्रयोग गने र त्यसको 
पषृ्ठपोर्र् तथा सझुावका आधारमा समग्र नीमत, मनयम र कायषप्रर्ालीमा सधुार गनष, 

(ध)  सरकारका तीनवटै तहमा पदामधकारी र कमषचारीको आचारसंवहता बनाउन लगाउन ेर पालना गरे 
नगरेको अनगुमन गरी सोको प्रमतवेदन तयार गरी सावषजमनक गने, 

(न)  सरकारी कायषलयबाट मनमाषर् हनुे नीमतहरू र योजना मनमाषर्मा नागररकहरूको सहभामगता हनुे 
प्रर्ाली ववकास गने, 

(प) सदाचारलाई महत्त्व ददन ेकमषचारीहरूको छनौट गने र उनीहरूलाई संस्थामा वटकाइराख्न,े 

( ) सेवा प्रवेश एवम ्सेवा अवमध भरमा पेसागत र नैमतकस्तर कायम गने वकमसमको उपयिु तामलम 
नीमत अवलम्बन गररनपुने, 

(ब)  मनजीक्षेरमा पमन आचारसंवहता तयार गरी व्यावसावयक कायषपर्द्मतको ववकास गने र अनावश्यक, 
गलत र भ्रष्टाचारजन्य कायषलाई उपयिु दण्िको व्यवस्था तथा घसु मलने ददने कायषलाई पूर्ष 
मनरुत्सावहत गने, 

(भ)  आचारसंवहता मनमाषर् गदाष धेरै आदशषवादी कुरा राख्नकुो सट्टा व्यावहाररक तथा कायाषन्वयन हनुसक्न े
ववर्यहरू मार समावेश गने, 

(म) भ्रष्टाचार मनयन्रर् गने मनकाय अघततयार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग मार हो भन्ने आम मानमसकता 
त्यागेर सबै सावषजमनक मनकायहरू भ्रष्टाचारववरोधी संस्था हनु ्भन्ने वातावर् तयार गनुषपने। 

नागररक वहतका लामग भ्रष्टाचार मनयन्रर् गनष उपयिु नीमत मनमाषर् र कायाषन्वयनमा जोि ददनैपदषछ। 
भ्रष्टाचार मनयन्रर् कायषमा सधुार गदै दबाब समूहहरूसँग मसजषनात्मक सहकायषको वातावरर् तयार गदै 
नागररकस्तरमा चेतना  ैलाउन सरकारी र सामाघजक तहबाट भ्रष्टाचार गरेर वा पदीय, हैमसयत र वैध पदीय 
आम्दानीभन्दा बढी लगानी, खचष, सामाघजक रवा , घर भवन, जग्गा जममन आदद जोिी भ्रष्टाचारमा  
संलग्नउपर सामाघजक बवहष्कारको नीमत सामाघजकस्तरबाटै सरुुवात गनुष आवश्यक छ । सदाचार र 
पारदघशषतालाई नतेतृ्वको मानक मान्न सके र भ्रष्टाचारको जघन्य अपराध रोक्न न्यायपामलकाको कायषक्षरेमा 
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भ्रष्टाचारववरुर्द् शून्य सहनशीलतासमेत ववस्तार एवम ्कायाषन्वयन गनष सकेमा सामाघजक न्याय स्थावपत 
हनुसक्छ । देशमा सशुासनका लामग लामग नागररक पमन घजम्मेवार हनुपुछष । ववमधको शासन, सदाचार 
पर्द्मतको ववकास, प्रशासमनक मनर्षय पररपाटीमा सधुार तथा सावषजमनक मनकायका काम कारबाहीमा 
पारदघशषता र जवा देवहता सशुासनका न्यूनतम आधार हनु ्। सूचना तथा सञ्चारको माध्यमबाट पारदघशषता 
अपनाएर समयमा न ैजनतालाई सही सूचना प्रवाह गरी नागररकको सशघिकरर् गनष सवकयो भने पमन 
भ्रष्ट्राचार मनयन्रर्मा ठुलो भमूमका खेल्न सवकन्थ्यो । खासगरी नेपाल जस्तो भपूररवेवष्ठत मलुकुहरू र खलुा 
सीमाना भएका मलुकुहरूमा रावष्ट्रय र अन्तराषवष्ट्रय कमजोरीहरूको गलत  ाइदा मलएर भ्रष्ट्राचार वृवर्द् हनु े
गरेको देघखन्छ । यसरी हनु ेगरेका गलत गमतववमधहरूलाई समयमै रोकथाम गने चासो नागररकले पमन 
मलएर आआफ्नो स्थानबाट सवक्रय रूपमा लाग्न ैपदषछ। सदाचार गमुाएका व्यघिको आचरर्का बारेमा 
अनमुान गनष सवकँदैन। प्रशासकीय पर्द्मतमा त्यस्ता आचरर्मिु व्यघिको उपघस्थमतले शासन प्रर्ालीलाई 
भताभङु्ग पाछष। यसथष सदाचारको ववपरीत अवस्था न ैभ्रष्टाचार भएकोले ममवहनेतमबना न ैधन आजषन गनष 
खोज्ने व्यघिले छोटो उपाय खोजी गछषन।् त्यस्ता कमषचारीले मनजामती सेवाका मूल्यसँग सम्झौता गछषन ्
र भ्रष्टाचारमा अभ्यस्त रवहरहन्छन ्। 

मनष्कर्ष 
सशुासनमबना मलुकुमा ददगो शाघन्त ववकास र समवृर्द् सम्भव नहनु े हुँदा भ्रष्टाचारजन्य वक्रयाकलापलाई 
मनरुत्सावहत गनष सदाचार पर्द्मतको प्रवर्द्षन गदै भ्रष्टाचारमिु समाज मनमाषर्मा सबै तह, मनकाय र समाजको 
अग्रसरता जरुरी रहन्छ । जनप्रमतमनमध, कमषचारी र ववद्याथीहरूमा सदाचार र भ्रष्टाचार ववपरीतको भावना 
र सङ् कल्पको ववकास गरी सशुासन प्रवर्द्षनमा ठुलो सहयोग परु् याउँदछ। समाजमा नीमत र मनयत तथा 
पर्द्मत र प्रवृघिका मबचमा द्वन्द्व रहेको हुँदा सदाचारयिु पर्द्मत र कायषप्रर्ालीको ववकासका लामग सबैको 
एकीकृत र सङ् गदठत प्रयास अपररहायष हनु्छ । भ्रष्टाचार ववरुर्द्को अमभयानमा भ्रष्टाचारजन्य कायषहरूबारे 
सूचना सम्प्ररे्र् गने कायष हामी नागररकबाट नै हनुपुदषछ । नागररकले पमन चासो मलनपुछष । मैले मारै 
गरेर के हनु्छ भन्न े भावनाबाट एक कदम उठेर अरुले गलाषन ् या नगलाषन ् मैले चावहँ गनुषपछष भन्न े
भावनासवहत अगामि बढ्नपुछष । यसको मनयन्रर्का लामग नागररक समाज, जागरुुक यवुा, अनयुायीहरू, 

सामाघजक अमभयन्ता, प्रसे तथा मममिया, स्वतन्र र सक्षम न्यायपामलकाले अथषपूर्ष भमूमका खेमलददनपुदषछ 
। सदाचार, नैमतकता, इमानदारी र मानवीय मूल्य मान्यतालाई जीवनका आधारभतू मन्रका रूपमा ववकास 
गररँदै जानाले पमन भ्रष्टाचार ववरुर्द्को मत बमलयो बनाउँदै जान सहयोग पगु्दछ । समाज तथा सावषजमनक 
क्षेरमा भइरहेको सदाचार र नैमतक आचरर्को स्खलनको प्रत्यक्ष र नकारात्मक असर सशुासनमा पदषछ 
भन्नेत ष  सबै सजग र सचेत हनु ुजरुरी रहन्छ । अब भ्रष्टाचार मनयन्रर् सरकारको एक्लो प्रयासबाट 
मारसम्भव देघखँदैन । अतः भ्रष्टाचारको अन्त्य राजनीमतज्ञ, कमषचारी तथा सबै नागररकको सामूवहक प्रयास, 

प्रमतबर्द्ता र सङ् कल्पबाट मार सम्भव हनुे देघखन्छ ।  
 



भववश्वर घघममरे, 2078 

124 
 

सन्दभष सामग्री 
अघततयार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग (2077), अघततयार ई बलेुवटन, अङ् क 1, वर्ष १६, अघततयार 

दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग । 

अघततयार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग, वावर्षक प्रमतवेदनहरू, अघततयार दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग । 

अमधकारी, तारानाथ (मममत.), मनजामती सेवामा सदाचाररता, तारानाथ अमधकारी । 

ट्रान्सपरेन्सी इन्टरनशेनल (2019), करप्सन परसेप्सन इन्िेक्स, ट्रान्सपरेन्सी इन्टरनेशनल । 

नेपालको संववधान, 2072, काननु वकताब व्यवस्था समममत (2072) । 

सदाचार संवहता, २०७५, गहृ मन्रालय (2075)। 

सशुासन (व्यवस्थापन तथा सञ्चालन) ऐन, २०६४, काननु वकताब व्यवस्था समममत (2064) । 

सशुासन (व्यवस्थापन तथा सञ्चालन) मनयमावली, २०६5, काननु वकताब व्यवस्था समममत (2065) । 

सशुासन (व्यवस्थापन तथा सञ्चालन) कायषववमध २०७६, ममुसकोट नगरपामलका  (2076)। 

 


